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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

OSSZEFOGLALO

Jelen informacios dokumentum (,,Informéaciés Dokumentum”) az OXO Technologies Holding
Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag (székhely: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32. II. em. 1.;
cégjegyzékszam: 01-10-140670; , Kibocsato”, vagy ,,OXO Technologies Holding” vagy ,, Tar-
sasag”) altal a tovabbiakban megjeldlt jogszabalyok és szabalyozok alapjan Osszeallitott doku-
mentum, amely a Kibocsato Részvényeinek a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend multilateralis ke-
reskedelmi rendszerébe torténd bevezetése céljabol késziilt és a Részvényekre (,,Részvény” vagy
,»Részvények”), valamint a Kibocsato tevékenységére, gazdalkodasara, szervezetére vonatkozo
informaciokat tartalmaz.

A Kibocsato altal megbizott, a Részvények multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regiszt-
Tarsasag (székhely: 1124 Budapest, Csorsz utca 49-51.; cégjegyzékszam: 01-09-334862) (,,Kije-
161t tanacsado”).

A Részvények a vonatkozo jogszabalyok értelmében a kibocsatd részvénytarsasagban gyakorol-
hat6 tagsagi jogokat megtestesit0, névre sz6lo, névértékkel rendelkezd, forgalomképes értékpa-
pirok — az atruhazassal a Részvénybdl ered6 valamennyi jog és kotelezettség atszall az uj Rész-
vénytulajdonosra.

Felhivjuk a Befektetok figyelmét, hogy a jelen Informaciéos Dokumentum nem mindsiil a
Prospektus Rendelet és a Tpt. szerinti tajékoztatonak, azt a Magyar Nemzeti Bank nem
vizsgalta meg és nem litta el a jovahagyasaval.

A jelen Informaciés Dokumentum a Tpt. 21. § (6) bekezdése szerint és a Részvénynek az Xtend
Zrt. (,BET”) Xtend Altalanos Uzletszabalyzata szerint elkészitett informacios dokumentumnak
mindsiil, amit a Kibocsatdé mint multilateralis kereskedési rendszerbe valo regisztraciot kezdemé-
nyez6 személy kérésére a BET-nek, mint az Xtend multilateralis kereskedési rendszer mitkodte-
tését végzo piacmukddtetonek jova kell hagynia.

Felhivjuk a Befektetok figyelmét, hogy a BET, mint az Informaciés Dokumentumot az Xtend
multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracio érdekében jovahagyo piacmiikodtetd az
Informacidos Dokumentum jovahagyasa soran nem vizsgalja az abban foglalt, a Kibocsatora és
annak miikodésére vonatkozo informaciok megfeleld alatamasztottsagat, pontossagat, és teljessé-
gét, ezzel kapcsolatban kizardlag a Kibocsatot terheli minden jogi feleldsség, ezért ebbdl a szem-
pontbol a Részvényekbe torténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez
képest, ahol rendelkezésre all a Magyar Nemzeti Bank — vagy mas illetékes feliigyeleti hatosag —
altal jovahagyott tajékoztato.

Jelen Informaciéos Dokumentum kifejezetten felhivja a figyelmet arra, hogy a Kijelolt ta-
nacsado az Informacios dokumentum osszeallitasa soran az alabbi dokumentumokat tekin-
tette at:

(i) A Kibocsaté hatalyos tarsasagi dokumentumai és bemutatott 1ényeges szerzédései

(ii) A Kibocsato nyilvanos részvénytarsasagga valasahoz elokészitett jogi dokumentumok
tervezetei

(iii) A Kibocsato és konszolidalt leanyvallalatai 2020. junius 30-i fordulénapra készitett
féléves auditalt 6nallé és kozos konszolidalt beszamoléi

(iv) A jelen Informaciéos Dokumentumban bemutatott portfolio cégek befektetési szerzo-
dései, kiilonos tekintettel az abban alkalmazott tranzakcios értékelésekre



1.8.

1.9.

1.10.

1.12.

1.13.

(v) A Kibocsaté bemutatott portf6lié cégeinek 2019. iizleti évre vonatkozé éves beszamo-
16i, valamint azok atvilagitasa soran felmeriilt 1ényeges iizleti, pénziigyi és jogi kérdé-
sek kapcesan a Kibocesato altal adott informacidk, ideértve a felhasznalt tamogatasok-
kal, hitel vagy egyéb finanszirozasi szerzodésekkel kapcsolatos kérdéseket

Jelen Informaciés Dokumentum ugyancsak felhivja a figyelmet arra, hogy a Kijelolt tanacs-
adoé tevékenységét a Kibocsato részére végezte, ezaltal a befektetok és egyéb harmadik sze-
mélyek felé nem tartozik felelésséggel a jelen Informacios Dokumentum tartalméaért. Jelen
Informéacios Dokumentummal kapcsolatosan, az abban foglaltak tartalmaért a befekteték
és egyéb harmadik személyek felé kizarolag a Kibocsaté vallal felel6sséget.

Tekintettel arra, hogy jelen Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan kizarélag a Kibo-
csato vallal felelosséget, a Részvények a befektetok szempontjabdl ezen koriilmény miatt
kiemelten kockazatosak.

Jelen Informacids Dokumentum félrevezet6 adatot, téves kovetkeztetés levonasara alkalmas cso-
portositast, elemzést nem tartalmaz, illet6leg nem hallgat el olyan tényt, amely Iényeges ahhoz,
hogy a befekteté megalapozottan megitélhesse a Kibocsatd gazdasagi, pénziigyi és jogi helyzetét,
valamint annak varhat6 alakulasat, tovabba a kibocsatandé Részvényhez kapcsolodo jogokat.

A kockazati tényezOk részletes bemutatasat az Informaciés Dokumentum V. fejezete tartalmazza.
Minden potencialis Befektetonek sajat maganak kell értékelnie a jelen Informacios Dokumen-

tumban foglalt informéaciokat, és az igy lefolytatott teljes kort értékelés eredményeképpen kell
dontenie a Részvény megvasarlasarol.

. A jelen Informacios Dokumentum nem mindsiil a Kibocsato nyilatkozatanak arrél, hogy a Befek-

tetok a rajuk vonatkozo jogszabalyok értelmében jogosultak a Részvényt megvasarolni, vagy ar-
rol, hogy a Részvénybe érdemes befektetni. A Részvénybe torténd befektetés kockazatait a Rész-
vényt megvasarlo Befektetok viselik.

crcr

jelen Informaciés Dokumentum a BET altali jovahagyast kovetd tizenkét honapig hatalyos. A
Kibocsaté haladéktalanul kezdeményezi az Informaciés Dokumentum kiegészitését, ha a BET
altali jovahagyas és a multilateralis kereskedési rendszerben vald kereskedés megkezdése kozott
olyan lényeges tény vagy koriilmény jut a tudomasara, amely az Informaciés Dokumentum ki-
egészitését indokoltta teszi. Az Informaciés Dokumentum kiegészitéséhez a BET jovahagyasa
sziikséges.

A jelen Informacios Dokumentum kizarélag a Részvény magyarorszagi forgalomba hozatala és
a Részvény Magyarorszagon miikodoé Xtend multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regiszt-
racidja érdekében késziilt. Az Informacios Dokumentum terjesztése vagy a Részvényre vonat-
kozo ajanlattétel massal valo kozlése egyes orszagokban jogszabalyi tilalmak és korlatozasok ala
eshet. A Kibocsato nem allitja, hogy a jelen Informacios Dokumentum valamely orszagban az ott
alkalmazando jogszabalyi vagy egyéb kovetelményeknek megfelelden jogszerlien terjesztheto,
vagy ott a Részvényre vonatkozo ajanlattétel mas személlyel jogszeriien kozolhet6. A Kibocsatod
nem vallal semmilyen felel0sséget az ilyen terjesztés vagy ajanlattétel jogszertiségéért. A Kibo-
csato felkéri azokat, akik az Informacios Dokumentum birtokaba jutnak, hogy tdjékozodjanak az
Informacios Dokumentum terjesztésére €s a Részvényre vonatkozo ajanlattételre vonatkoz6 min-
den esetleges korlatozasrol.



2.  FOGALOMMEGHATAROZASOK

2.1.  Amennyiben jelen Informéciés Dokumentum kifejezetten masként nem rendelkezik, Gigy az alab-
biakban felsorolt fogalmak az itt meghatarozott jelentéssel birnak.

Bszt. jelenti a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgalta-
tokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairol
sz616 2007. évi CXXXVIIL torvényt

Befekteto(k) jelenti(k) az(oka)t, aki(k) a forgalomba hozott Részvényeket meg-
vasarolni kivanjak

BET jelenti a Budapesti Ertéktézsde Zrt.-t (cégjegyzékszam: 01-10-
044764; székhely: 1054 Budapest, Szabadsag tér 7. Platina to-
rony. [. ép. IV. em.)

BET szabalyzatok jelentik a BET mindenkor hatélyos szabalyzatait

Bevezetési Eljaras

Feliigyelet vagy MNB

Informacios Dokumen-
tum

jelenti a Részvényeknek az Xtendre valo bevezetését (regisztraci-
ojat)

jelenti a Magyar Nemzeti Bankot

jelenti a Bevezetési Eljarashoz sziikséges, a Tpt. 21. §-aban meg-
hatarozott informaciés Dokumentumot

KELER jelenti a KELER Kozponti Ertéktar Zartkoriien Miikodé Rész-
veénytarsasagot, illetdleg esetleges jogutddjat

KELER szabalyzatok jelentik a KELER mindenkor hatalyos szabalyzatait

Részvény(ek) jelenti(k) a jelen Informaciés Dokumentumban meghatarozott
feltételekkel kibocsatott, a Tpt-ben ilyenként meghatarozott ér-
tékpapir(oka)t

Ptk. jelenti a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvényt

Tpt. jelenti a tokepiacrol sz616 2001. évi CXX. térvényt

Xtend jelenti a BET altal iizemeltetett multilateralis kereskedési rend-

szert, ahova a Részvények a Bevezetési Eljarassal bevezetésre ke-
rilnek

2.2. A 2.1. pontban nem definialt, de a jelen Informaciés Dokumentumban irt fogalmak — kifejezett
eltéro rendelkezés hianyaban — az Informacios Dokumentumban meghatarozott jelentéssel birnak.



3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

FELELOS SZEMELYEK

A Kibocsato vezet6i tisztségviseldi koziil jelen Informacios Dokumentum alkalmazasaban felelds
személynek mindsiil az alabbi személy:

dr. Oszko Péter
az Igazgatdsag elndke
(anyja neve: Miiller Judit; lakohely: 1024 Budapest, Keleti Karoly utca 27. TT 1.)

A Kibocsato felelds személyének nyilatkozata:

Alulirott mint a Kibocsaté jelen Informacios Dokumentuma alkalmazasaban felelds személye

nyilatkozom, hogy

. a jelen Informacids Dokumentumban szerepld informaciok az elvarhatd gondossag mellett,
a lehetd legjobb tudasom szerint megfelelnek a tényeknek, ¢s nem mellézik azon koriilmé-
nyek bemutatdsat, amelyek befolyasolhatndk az informaciokbol levonhato fontos kovet-
keztetéseket;

. a jelen Informacios Dokumentum valdsagnak megfelelé adatokat ¢s allitasokat tartalmaz,
illet6leg nem hallgat el olyan tényeket és informaciokat, amelyek a Részvények, valamint
a Kibocsatd és — amennyiben alkalmazand6 — a Részvényekben foglalt kotelezettségért
kezességet (garanciat) vallalo személy helyzetének megitélése szempontjabol jelentoség-
gel birnak.

A fentiek szerinti felels személyt az Informacios Dokumentum kdzzétételétdl szamitott 6t évig
terheli a fenti felel6sség, valamint e felelosség érvényesen nem zarhato ki és nem korlatozhato.

A jelen fejezet szerinti felelds személy alairasa:

dr. Oszko Péter



4.1.

4.2.

KONYVVIZSGALOK

A jelen Informacios Dokumentumban feltlintetett pénziigyi informaciok altal lefedett idoszakra
vonatkozdan a Kibocsatd nem valasztott allandé konyvvizsgalot.

A Kibocsato kozgyiilése a Bevezetési Eljarasra tekintettel 2020 december 11. napjan a Kibocsato
a Bevezetési Eljaras szerinti regisztracio kezdénapjatol szamitott 2 éves hatarozott idotartamra
allando konyvvizsgalojava valasztotta a TRUSTED ADVISER Konyvvizsgalo és Tanacsado
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5.

5.1

KOCKAZATI TENYEZOK ES KOCKAZATKEZELES

A piacra és ipardgra jellemzo kockdzatok - Stratégiai piaci kockdzatok

5.1.1.

A Térsasag stratégiai vizioja alapvetden a technologiai fejlodés, valamint a miiszaki és iiz-
leti innovaci6 sziikségszerliségének konszenzusan és az ebbdl fakado, folyamatosan sza-
porodo és ujratermelddo iizleti lehetoségeken alapul. A kis méretli, technologiai tijitasokra
¢épit6 induld vallalkozasok versenyeldnye a meglévo piaci szereplokhdz képest a gyorsan
valtozo és az ujitasokra befogadd modon reagald fogyasztdi igények €s szokasok eredmé-
nye, amikor az ujszert, valtozo, j ingereket eredményezd megoldasok onmagaban vonz-
erdt jelentenek, igy a kialakult vallalati kultiraval és berdgziilt innovacios ciklusokkal és
szemlélettel rendelkezd nagyvallalatok sokszoros tOkeerd €s finanszirozasi képességek
mellett is alulmaradhatnak a nem szokvanyos gondolkodasu és szemlélett feltdrekvo val-
lalatokkal szemben. Ebben az iizleti paradigméban a korlatos finanszirozasi képesség nem
szlikségszerlien versenyhatrany, hanem sokkal inkabb versenyel6ny, hiszen adott piacké-
pes, fogyasztoi igényeket kiszolgalasara vagy akar generalasara is alkalmas megoldas ala-
csonyabb fejlesztési €s piacra lépési koltségek mellett jut leginkabb elonyhoz a versenytar-
saival szemben.

. Mindazonaltal ezt a piacot és iizleti modellt is fenyegetik stratégiai kockazatok, melyek

fobb szempontjai 6sszefoglalo jelleggel az alabbiakban sorolhatok fel:

(1) A fent leirt iizleti paradigma és modell a gyorsuld innovacio €s technologiai fejlodés
meglétén alapul, mely 6nmagaban talfiitttséghez, visszatérd és egyre gyakoribb
konjunkttra-ciklusokhoz vezethet. Ilyen ciklusokra, technologiai eszk6zok és valla-
latok tulértékeltségére és abbol fakado piaci zuhanasra volt mar tobb példa az iparag
torténetében. Ez a piac pedig természetébdl fakaddoan magas hozampotencialja mel-
lett magas volatilitasat is tartosan megoérizheti, mely befektetdi szempontbol foko-
zott és kezelend6 kockazatokat eredményezhet.

(i) Baratechnologiai szektor éppen a sajatos novekedési modelljébdl fakadodan a kisebb
altalanos gazdasagi visszaesésekkel szemben ellenallobb, a nagyobb, globalis ha-
tasu, altalanos fogyasztast és vasarloer6t is radikalisan visszaveto, tartds gazdasagi
kriziseknek elobb-utobb maga is kiszolgaltatotta valhat.

(iii)) A mesterséges, gazdasagpolitikai intézkedésekkel keltett forrasboség a befektetési
eszkozokre nézve altalaban is fokozza a tulértékeltség kockazatat, a talfutottségre
hajlamosabb technolégiai befektetések piaca szamara pedig az ilyen forrasbdség a
nagyobb mértékil bevonhato és ndvekedésre fordithatd finanszirozés mellett foko-
zott tulértékeltséget is eredményezhet. Az ilyen id6szakban dnmagaban az egyes
piacok, régiok és értékelési gyakorlatok kozotti megfeleld valasztas kritikus kocka-
zati kérdéssé valhat.

(iv) A technologiai szektorra a gazdasagi fejlodés altalanos sajatossagai éppen ugy jel-
lemz6k, mint barmely mas szektorra, igy ebben a korai fejlodési szakaszban a sike-
res, gyors sebességgel fejlodo vallalkozasokbdl gyakorta valhatnak megfeleld sza-
balyozoi kontroll nélkiili nagyvallalatok, olykor a piacot jelentdsebb mértékben is
torzité monopodliumok. Mikozben a feltorekvo, technoldgiai innovacio segitségével
piacot szerz6 induld vallalkozasok a hagyomanyos vallalatokkal szemben sikerrel
versenyeznek, a kialakul6 technologiai monopoliumokkal szemben sokkal védtele-
nebbek. Ezek a bizonyos teriileten egyre dominansabba valoé technologiai monopo-
liumok a jovore nézve, megfeleld szabalyozasi beavatkozas nélkiil akar korlatozhat-
jéak is azon iizleti teriileteket, ahol az innovativ indulé vallalkozésok eséllyel kelhet-
nek a meglévo piaci szereplokkel versenyre.



5.2,

5.3.

5.4.

A piacra és ipardgra jellemz6 kockdzatok - Kockadzati t6kebefektetések kockdzata

A technologiai szektorban klasszikus kockazati tokebefektetési modszertannal befektetd piaci
szereplOk eleve magas rizikofaktoru iizleti tevékenységet végeznek, melyek kockazatai megfeleld
kockazatkezelési gyakorlatok alkalmazasa hianyaban adott piaci koriilmények kozott tovabb fo-
kozodhatnak. A befektetések kockazatossaga dGnmagaban fakad a korabbi 5.1.1. pont alatt ismer-
tetett piaci kockazatokbol, illetve abbol, hogy a klasszikus kockazati tokebefektetok a feltdrekvo
vallalkozasoknak jellemzden korai fejlodési szakaszaban fektetnek be. Hagyomanyos kockazati
tokebefektetok a befektetési portfoliojuk fokozott kockazatai miatt eleve szamolnak bizonyos ara-
nyu beddlési vagy leirasi hanyaddal, s kockazatikezelési gyakorlatuk érdemben befolyasolhatja
ezen, bizonyos szazalékban szinte elkeriilhetetlen leirdsok aranyat. A befektetések 10-15%-at
érint6 leirds mellett a teljes portfolid még kdnnyen biztosithat megfeleld, akar atlag feletti meg-
tériilést, 30% feletti bedolési vagy leirasi arany azonban mar elkeriilhetetleniil nyomot hagy az
elvart befektetdi hozamokon. Amennyiben tehat a kockazati tokebefektetok nem megfelelden ala-
kitjak ki a potencialis céltarsasagok korét, abbol nem megfeleléen szelektalnak, nem megfeleld
értékelési és szerzOdéskotési gyakorlatot alkalmaznak, nem alakitjak ki portfolio kezelési mod-
szertanukat, nem épitenek megfelelo kiszallasi lehetdségeket, illetve nem megfeleloen gondos-
kodnak egyrészt portfolio befektetéseik finanszirozasarol, masrészt sajat forrasellatottsagukrol,
azzal dnmagaban is megsokszorozhatjak iizleti tevékenységiik kockézatait. Ebben az iparagban
ezért az egyébként is magas kockazatok kezelésére kialakult legjobb gyakorlatok alkalmazasa
feltehet6en a legkritikusabb tényezdje az iizleti sikereknek.

A piacra és ipardgra jellemz6 kockdzatok - Szabdlyozoi kockdzatok

5.3.1. A kockazati tokebefektetok, azon beliil a kockazati tékealapok, illetve befektetési tarsasa-
gok szabalyozasi kornyezete meglehetdsen stabil, részletekbe menden rogzitett, illetve
komplexitasa ellenére is atlathato, megfeleléen megismerhetd és alkalmazasara kialakult
gyakorlat all rendelkezésre. Ennek eredményeként a Tarsasag, mint befektetési holding
miikddésére iranyado szabalyozasi kornyezetbdl specialis kockazatok nem fakadnak.

5.3.2. Ezzel szemben a feltorekvo technologiai vallalatok iizleti megoldésai gyakorta épiilnek ad-
dig ismeretlen 0j innovaciokra. Ezek alkalmazasa akar ismeretlen és definialatlan is lehet
szabalyozoi szempontbdl, igy a befektetok céltarsasagai és portfolio cégei lényegesen ki-
szamithatatlanabb szabalyoz6i kornyezetben miikddnek. Ezen befektetések végrehajtasa-
kor elkeriilhetetlen ezért az adott vallalkozas szabalyozasi kormyezetének attekintése és an-
nak felmérése, hogy abban milyen mértékben varhat6 az iizleti modellt érdemben befolya-
sol6 valtozas, akar szigoritas, amely a befektetés megtériilését érdemben veszélyeztetheti.

A Kibocsatot kiozvetleniil érintd kockazati tényezdk bemutatdsa
5.4.1. Az ellenséges felvasarlas kockazata

54.1.1. A Kibocsato az iparagi ¢s iizleti kockazatok egy meghatarozo részének kezele-
sére az Xtendre torténd bevezetés megoldasat valasztotta. A nyilvanos piacra [épés
eredményeként novekedési lehetdségei, befektetéseinek forrasellatottsaga és finan-
szirozasa, piaci ismertsége és potencialis céltarsasagainak kore, illetve annak bovi-
tése, valamint portfolionak atlathatosaga és folyamatos, transzparens értékeltsége,
tovabba befektet6i kore altal elvart likviditas biztositasa nyilvanos piacokra beveze-
tett befektetési holding formajaban egyarant hatékonyabban lehet megoldhato.

5.4.1.2. A nyilvanos piaci miikodésbol fakadéan azonban a nyilvanos kereskedésbe be-
vont részvények nem csupan fokozott likviditast biztositanak, de kiilso felvasarlasi
célokkal, akar ellenséges felvasarlasi szandékkal fellépd piaci szereplok szamara is
lehetdséget kinalhatnak, szemben a klasszikus kockazati tokealapok helyzetével.
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Marpedig ebben az ipardgban a hagyomanyos befektetdi kor szdmara a legkritiku-
sabb kérdés, hogy a befektetésiikbdl az a szakmai csapat épitsen portfoliot, az kezelje
¢s értékesitse majd a befektetéseket, akiket a beszallaskor arra alkalmasnak talalt és
kivalasztott. Ekozben a befektetési tevékenyseg sajatossagabol fakaddan egy befek-
tetési portfolio megndvekedett érteke mar eldbb nyilvanvald lehet piaci szereplok
szamara, mint hogy még a portfoliobol valo teljeskort kiszallas, megfelelé mennyi-
ségl exitek eldtt az abbol elérhetd nyereség a részvényesek szamara realizalhato le-
gyen. Ennek kdvetkeztében az értékndvekedés bizonyos fazisaban, amikor a magas
portfolidértek adott idészak értekeléseibdl mar lathato, de nyereségfelosztas forma-
jaban még nem realizalhato, a részvények kiilondsen vonzoak lehetnek nagyobb ara-
nyu részesedésszerzés, akar felvasarlas céljara, ami a megmaradd részvényesek
helyzetét és a Tarsasag miikddését is kritikusan érintheti. Ennek érdekében az ilyen,
els6sorban ellenséges, a Tarsasag iranyitasat €s dontéseit is atvenni szdndékozo fel-
vasarlasok ellen megfelel6 kockazatkezelési mechanizmusok kialakitasa lehet sziik-
séges.

5.4.2. A dontéshozo és szakmai szervezet rendelkezésre allasaval kapcsolatos kockazatok

5.4.3.

A Tarsasag befektetési dontéseit széleskorti iparagi és szakmai tapasztalatokkal rendelkez6
igazgatosag hozza, az elokészitd és végrehajto feladatokat pedig egy onallo szerzodés ke-
retében kiszervezett modon foglalkoztatott, az OXO Ventures Zrt. altal alkalmazott szak-
mai szervezet latja el. Akar az igazgatdsag Osszetételében beallo jelentdsebb valtozas, akar
a szakmai szervezet elérhetdsége ¢és rendelkezésre allasa érdemben befolyasolhatja a Tar-
sasag lizleti és szakmai teljesitOképességét, ezért kiemelt kockazatkezelési kérdés, hogy
ezen szervezeti miikodési szabalyok €s vonatkozo szerzodéses megallapodasok megfeleld
stabilitassal biztositsak a sziikséges személyek elkotelezettségét, elérhetoségét és rendel-
kezésre allasat.

Befektetési és akvizicios célpontokkal kapcsolatos kockazat

A Kibocsato tizleti sikerei a befektetési portfolio sikeres kezelését és az egyes befektetések
sikeres értékesitését megeldzoen megfeleld mennyiségli mindségi befektetési célpont be-
azonositasatol és elérésétol fligg. A megfelelo mindségli és elérhetd befektetési célpont
mindenkor altalanos iparagi kockazat, az aktualis hazai piacon erre vonatkozoan kedvez6
tendenciak és kockazati tényezok is beazonosithatok. Kedvezo tendenciak, hogy az elmult
tiz év exponencialisan megnovekedett befektetési aktivitdsa mara egy kifejezetten széles,
nagyszamu technologiai vallalkozasbol allo 6koszisztémat alakitott ki. Szintén kedvezo
koriilmény, hogy ezt a szektort a jelenleg piacon 1év6 szereplok donto része — az allami és
a részben allami vagy unios, vegyes finanszirozast tékealapok — csak a ndvekedés bizo-
nyos, jellemzden korai fazisaban, illetve eseti jelleggel ugyan a ndvekedési fazisban is, de
minden esetben csak szdmos korlatozoé szabaly mellett tudjak finanszirozni. Kedvezo adott-
sag tovabba, hogy emellett kevés a kizarolag piaci forrasokbol gazdalkodo versenytars sze-
repl6 és azok kozott a Kibocsatd kifejezetten erds piaci ismertséggel rendelkezik. Mind-
azonaltal kockazat, hogy ezzel egyiitt a piacon szamos nagy, f6leg allami vagy részben
allami forrasokat kezeld szereplé miikddik id6hatarhoz kotott forrasfelhasznalassal és ez-
altal szigoru kihelyezési kényszerrel, mely bizonyos mértékben mindenképpen ezen csa-
tornak felé is tereli a potencialis befektetési célpontokat, melyekkel szemben a Kibocsato
els6sorban azzal versenyezhet, hogy forrasai ésszerli piaci logikaval hasznalhatok fel, al-
kalmasabbak a nemzetkdzi terjeszkedés €s novekedés finanszirozasara és egyébként sajat
szakmai szervezete sikeres portfolio kezelési gyakorlattal, illetve referenciakkal rendelke-
zik.
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5.44.

Adatszolgaltatasi, kommunikacids €s informatikai kockazatok

Azaltal, hogy a Kibocsato a technoldgiai és kockazati tokebefektetések iparagaban a nem-
zetk6zi gyakorlatban ugyan nem ismeretlen, de a hazai piacon teljesen jszeri modon a
nyilvanos piacra 1épés utjat valasztotta, ezen szektorban megszokottnal lényegesen szaba-
galtatdsi €s a nyilvanossag irdnyaban is fennall6 kommunikécios kotelezettségeket vallalt.
Ezen kotelezettségek teljesitése az eddig kialakult iparagi gyakorlat miatt szokatlan lehet
kiilonosen a portfolié cégek szamara, igy fokozott figyelmet és aktivitast igényel a Kibo-
csatd részérdl is. A fokozott adatkezelési, adatszolgaltatasi és kommunikacios feladatok
részletesebb s pontosabb belsé szabalyozottsagot és azt megfelelen kiszolgald informa-
tikai fejlesztéseket is sziikségessé tesznek, melyek megfelelo mindségben és hataridoben
torténd végrehajtasa ezzel aranyos kockazatokkal jar.

5.5. A portfdliotarsasagok jovobeli teljesitményét érintd kockdazatok

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.54.

5.5.5.

Tekintettel a Kibocsato befektetési tevékenységének sajatossagaira, a korai és novekedési
16en ismertek és megfelelden kategorizalhatok, igy azokra kialakult kockézatkezelési gya-
korlatok léteznek. Ezen kockazati kategoridk az alabbi alpontokban foglalhatok ossze:

Technologiai kockazat

Amennyiben az adott portfoliocég uj technologiat tervez kifejleszteni a piacra 1épéshez,
illetve piaci pozicidja, versenyeldnye megtartasahoz folyamatos fejlesztési feladatokat kell
ellatnia, az ebbdl fakado bizonytalansag, a fejlesztési tevékenység sikerességét 6vezd koc-
kazatok alapvetden érinthetik az iizleti tevékenység €s a befektetés sikerességét.

Csapatot érintd kockazat

Fontos koriilmény, hogy az adott technologiai tarsasag esetén minden sziikséges kompe-
tencia rendelkezésre all-e a csapat részérdl. Feltorekvo vallalkozasok esetén, a novekedés
korai fazisaban a csapat egyrészrol folyamatosan bovithetd ugyan, masrészrdl azonban a
kulcs emberek rendelkezésre allasa, a kulcs poziciok betdltottsége kritikusabb kockazati
kérdés, mint nagyobb csapattal és személyi allomannyal miikodo érettebb cégek esetében.

Uzleti modell kockazata

Minden technologiai cég esetében meghatarozo szerepe van annak, hogy a tarsasag altal
alkalmazott tizleti modell megfelel-e az adott piacon sziikséges elvarasoknak. Egy indulo
vagy feltorekvo vallalkozas esetében gyakori az iizleti modell korrekcidja vagy akar a teljes
iizleti modell valtas is, kritikus sikertényezo ezért leginkabb az, hogy az adott vallalkozas,
illetve annak csapata megfeleld gyorsasaggal és jozansaggal méri-e fel a piacot, annak le-
hetdségeit, a piaci szereplok, potencialis ligyfelek és fogyasztok altal adott visszajelzéseket
¢s egyéb reakcidkat és ezek alapjan képes-e lizleti modelljét folyamatosan fejleszteni és a
tényleges lehet6ségekhez igazitani.

Piaci bevezetés, piac méret, versenytarsak kockéazata

Minden korai fazisu, technologiaintenziv tarsasag esetében fontos, hogy a versenytarsaihoz
képest valamilyen fajta elénnyel rendelkezzen az adott piacon, illetve, hogy piacara meg-
felelo méretii tarsasagként tudjon belépni. Fontos tovabba, hogy az adott iparag megfelelo
méretii piacot biztositson a késobbi skalazhatosaghoz, novekedéshez. Amennyiben a piacra
1épési korlatok alacsonyak, kockazatot jelenthet, hogy mas szerepl? is kis raforditassal be-
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5.6.

5.5.6.

5.5.7.

5.5.8.

szallhat a versenybe. Amennyiben a piacra 1épési korlatok magasabbak, a konkrét vallal-
kozas finanszirozasi igénye ¢€s ezaltal sajat kockazatvallalasa lehet magasabb. A vallalt
kockazatok mértékét ezen szempontrendszer szerint sziikséges kialakitani.

Pénziigyi kockazat

Kiemelkedden fontos, hogy az adott tarsasag megfeleld forrassal rendelkezik-e, vagy ké-
sObb képes-e a novekedéshez sziikséges tokét bevonni, illetve, hogy sziikséges mértékben
von-e be tokét és azt megfelelden hasznalja-e fel. Egy induld vagy feltorekvo vallalkozas
esetében kockazatot jelenthet az alulfinanszirozottsag éppen ugy, mint a helyteleniil felmért
tékeigény ¢és ebbdl fakado tulfinanszirozottsag is. Az alulfinanszirozottsag dnmagaban le-
hetetlenné teszi a névekedést és a stratégiai és lizleti célkitlizések elérését. A talfinansziro-
zottsag ezzel szemben helytelen ¢és eredménytelen forrasfelhasznalashoz vezet, amelyet a
vallalkozas az elérhetd és realis lizleti teljesitménnyel és novekedéssel nem lesz képes ki-
termelni, igy az cég és az alapito tulajdonosok szamara eredményezhet tulzott €s teljesit-
hetetlen pénziigyi terheket.

Kisebbségi tulajdonosi statuszbol fakado kockazatok

A Kibocsato korai fazisu befektetései soran kisebbségi tulajdonosként szall be a vallalko-
zast indito alapitok mellé, novekedési fazisban pedig sokszor més tarsbefektetok mellett
tart szintén tipikusan kisebbségi, ndvekvo cégérték mellett jellemzden egyre kisebb ha-
nyadu tulajdonrészt adott portfolio cégében. Tobbségi tulajdonba a Téarsasag inkabb kiva-
sarlasok vagy részbeni kivasarlasokat célzo érettebb fazisu befektetések soran keriil. Ki-
sebbségi tulajdonosi statuszabol kockazatok adddhatnak amennyiben valamely tobbségi
tulajdonos a tarsasag irdnyitasaval kapcsolatos dontései soran szamara hatranyos stratégiat
folytatna. Ezen kisebbségi tulajdonosi helyzetére vonatkozoban ezzel egyiitt szamos befek-
tetOvédelmi és kisebbségvédelmi jogosultsagot biztosithat maganak befektetési szerzodé-
seiben, ide értve szamos egylittdontési, egyetértési, egyiittértékesitési vagy szankcios op-
cios jogosultsagokat biztositod szerzodéses klauzulakat. Abban az esetben azonban, ha no-
vekedési fazisu befektetések soran késobbi befektetési kdrokben esetleg nem vesz részt,
ezen jogositvanyai mas befektetok hasonlo jogosultsagai mogé sorolodhatnak.

Kiszallas és hozamrealizalas kockazata

Barmely portfolio befektetés a Kibocsatd szdmara csupan akkor eredményez valds iizleti
¢€s pénziigyi sikert, ha a befektetés megfeleld idozitéssel, arazassal és hozammal értékesit-
heté. Onmagéban egy sikeres ndvekedési palyat bejarod és a piacat sikeresen épitd cég még
nem biztosit befektet6i nyereséget, amennyiben ezen iizleti és piaci sikerek nem eredmé-
nyeznek konkrét kiszallasi lehetoséget. Masrészrol adott befektetésekbdl valo kiszallas is
csupan akkor sikeres, ha az megfelel¢ arazassal torténik, ami a befektetés korabbi teljes
Osszegére ¢s annak teljes idoszakara tekintettel is megfeleldé aranyti hozamokat biztosit.
Fontos szempont tovabba, hogy a kiszallaskor a Kibocsatonak ne kelljen olyan tovabb ko-
telezettségeket, garanciakat vallalni, amelyek akar a részesedések eladasat kdvetden is ér-
demi anyagi terhet ¢s kockazatot jelenthetnek szamara.

A Kibocsato részvényeire vonatkozo kockazatok

crer

tokeemelést tervez, legfeljebb 150 Uj befektetd bevonasaval €s a részvények kereskedésének ezt
kovetd megkezdésével. Ezt koveten fenn kivanja tartani annak lehetdségét, hogy egy-masfel
éven beliil ujabb nyilvanos kibocsatas keretében bovitse befektetdi korét és azon beliil a kozkéz-
hanyadot, illetve ndvelje tovabb részvényei likviditasat. A kibocsatassal, illetve a részvénybefek-
tetéssel kapcsolatban jelenleg az alabbi altalanos jellegli kockazati elemek azonosithatok:
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5.7.

(i)

(iii)

(iv)

V)

A nemzetkozi és hazai makro-palya, azon beliil orszag altalanos gazdasagi allapota, gaz-
dasagi kilatasai, kiilonos tekintettel a jarvanyligyi korlatozasok okozta gazdasagi vissza-
eséssel kapcsolatos kockazatok és azok iddbeli kifutasa, illetve orszagkockazatot befolya-
solo egyéb tényezok.

A részvénypiacra kozvetleniil hatd hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok, a belsd
megtakaritasok szintje és a kockazatvallalasi és befektetési hangulat, a monetaris politika
aktualis intézkedései és az ezaltal kialakuld aktualis hozamkornyezet, az egyéb eszk6zosz-
talyokban elérhetd aktualis befektetési eszk6zok kore és hozamkinalata.

Kibocsato osztalékpolitikdja, illetve annak kialakuld gyakorlata, a Kibocsato aktualis tiz-
leti eredményei €s annak hatasa a cégértékre, illetve a részvények értékeltségére, tovabba

crcr

Részvények aranak valtozasa, a kereslet és kinalat altal befolyasolt esetleges csokkenése,
valamely nagyobb, az Xtend bevezetés soran részvényt jegyz0 intézményi befektetd ro-
vidtavu kiszallasi szandéka.

Alacsony kdzkézhanyad, korlatozott tovabbi érdeklodés a részvények irant és ezaltal ala-
csony mértéki likviditas.

A kibocsato kockazatkezelési mechanizmusainak a bemutatdsa

5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

5.74.

A Kibocsato cégesoportja és befektetdi kore a technoldgiai, illetdleg kockazati tokebefek-
tetések iparagaban évtizedes gyakorlattal és szakmai tapasztalattal rendelkezik, ezért a fel-
meriild kockazatok tekintetében kialakult és szabalyozott kockéazatkezelési gyakorlattal
rendelkezik. Ennek fobb elemeit az alabbi alpontokban ismertetjiik:

Diverzifikalt portfolio

A technologia és kockazati tokebefektetések eleve magasabb kockéazatai az iparag kialakult
legjobb gyakorlata szerint mindenek el6tt megfelelé méretli és megfeleloen diverzifikalt
portfolioval kezelhetdk a leginkabb hatékony modon. A Kibocsatd ezen a teriileten valto-
masrészrol kiillonbozo érettségii cégek talalhatok. Ily modon a mar jelenleg kialakult port-
folio is kiegyensulyozott kockazati mindséget képvisel, amely a befektetések tovabbi bo-
vitésével még kedvezobb lehet.

Kedvezo forraskoltség a korai fazistu befektetések teriiletén

Mikozben a portfoliobol a leginkabb kockazatos befektetési kategoriaba értelemszertien az
induld, korai fazisu befektetések tartoznak, ezen befektetéseket a cégcsoport korabban is
tamogatott konstrukcioban, 20%-os sajat forras felhasznalasaval és 80%-ban vissza nem
téritendd tamogatasok igénybevételével hajtotta végre és a kdzelmultban elnyert tovabbi
hasonlé mértékll tAmogatasi forrasok segitségével tovabbra is ezt a gyakorlatot kivanja
folytatni. Ennek eredményeként a korai fazisu befektetések egyébként magas kockazata
radikalisan csokkentheto.

Széles tarsbefektet6i kor a novekedési fazisban
A nagyobb befektetési igényli novekedési fazisban a Kibocsatd bevett és szinte minden
esetben alkalmazott kockazatkezelési gyakorlata a konzorciumi befektetés. Ennek kereté-

ben jelentOsebb tokebefektetést alkalmanként olyan mas tarsbefektetokkel tesz, akik a fi-
nanszirozasi kockazatok megosztasa mellett az adott portfolié cégnek egyéb segitséget is
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5.7.5.

5.7.6.

5.7.7.

5.7.8.

tudnak nyujtani piacnyitassal, iparagi kapcsolatokkal, tizletfejlesztési tamogatassal. Az ak-
tualis tarsbefektetd kapcsolatai keretében a Tarsasag mar jelenleg is 11 hazai és 7 nemzet-
kozi befektetdcsoporttal apol aktiv kapcsolatot, melyet a jovoben tovabb is kivan boviteni.

Kialakult akvizicios gyakorlat

Erett fazisban miikodd, ezért alacsonyabb kockazata és kedvezobb nyereségtermeld képes-
ségekkel rendelkez6 technologiai cégek felvasarlasaban a Kibocsato szintén kialakult gya-
korlattal rendelkezik. Ennek sordn a gyakorlat részévé valt egyebek mellett az akvizicio
finanszirozasahoz elérhetd alacsony kamatozasu akvizicids hitel igénybevétele és kozvet-
leniil az akvizicios célpontra terhelése, amely szintén jelentdsen csokkenti a Kibocsato fi-
nanszirozasi kitettségét és direkt kockazatvallalasat.

A kockazatoknak ellenallobb tizleti modellek valasztasa

Jollehet a befektetési célpontok fejlettsége és iparagi kapcsolodasai tekintetében a Kibo-
csato preferenciaja a széleskort diverzifikacio, a konkrét vallalkozasok konkrét tizleti mo-
delljei vonatkozasaban kifejezetten szelekcios szempont az tizleti modell jellege és az abbol
fakado kockazatok. A hazai piac adottsagai, a kdrnyez6 és eurdpai piacok toredezettsége
€s a nagyobb, egységes fogyasztoi piacok nehezebb elérhetdsége okan a Tarsasag €s a cég-
csoport korabbi befektetései soran a dontéshozoi preferencia jo ideje a B2B jellegli iizleti
modellek és megoldasok fel¢ hajlott és B2C jellegii iizleti modellt kovetd cégek csak akkor
kertiltek a portfolioba, ha a célpiacaik elérhet6sége nem tiint kétségesnek. A B2B modellek
preferenciaja olykor mérsékeltebb novekedési sebességet, masrészrol kiegyensulyozottabb
¢s alacsonyabb kockazatu iizleti megoldasokat eredményezett, raadasul ezen lizleti megol-
dasok stabilabb és tartosabb iigyfélkort eredményeznek és ellendllobbak a valsaghatasok-
nak és gazdasagi ciklusoknak is.

Konzervativ értékelések alkalmazasanak gyakorlata

A Kibocsato befektetési targyalasai soran az iizleti lehetdségekkel és mérhet6 teljesitmén-
nyel aranyos értékelést preferalja, mikozben célja, hogy korai és ndvekedési fazisu befek-
tetések soran megfeleld befektetovédelmi jogok megszerzése mellett lehet6leg kisebbségi
tulajdont szerezzen ¢s megfelel6 mértékben tartsa fenn a tulajdonostarsak érdekeltségét és
finanszirozasi tervek €s igények felmérésekor cél az ésszerti és sziikséges mértékii finan-
szirozas megfeleld beazonositisa ¢és az, hogy a céltarsasag ezen ésszerli keretek kozott
tartsa tokebevonasi elképzeléseit, hiszen tartos lizleti sikereit, tovabba az alapitok aranyos
érdekeltségének hosszabb tava fenntartasat is ez biztositja. Ezzel a gyakorlattal keriilhetok
el azok az tigyletek, amelyek latszolag vonzé magas értékelés mellett az észszerlinel [énye-
gesen magasabb forrasok bevondsat biztositjadk ugyan egy befektetési célpontnak, ennek
azonban az lehet az eredménye, hogy az alapitok végso soron a bevont forras sajat maguk
szamara kedvez0 konstrukciokban térténé felhasznalasban valnak érdekelté, mikdzben an-
nak eredménye nem lesz aranyos cégérték novekedes és a bevont forrasok felhasznalasat
kdvetden mar nem lesz olyan tulajdonosi viszonyrendszer kialakithato, amely a vallalkozas
tovabbi sikeres miikodését biztositja. A Kibocsatd ezen értékelési és befektetési elveit ak-
kor is megtartja, ha ennek kdvetkeztében valamely egyébként igéretesnek mutatkozo be-
fektetési célponttal nem tud k6zos megallapodasra jutni, mert a befektetési értékelésekbol
adodo iparagi kockazatokat kizarélag igy tudja konzekvensen kezelni.

Piaci ismertség
A Kibocsat6 a hazai és régids piac egyik ismert befektetdcsoportja, amely tobb éve kiemel-

ked6 kommunikacios és szakmai aktivitast végez. Ennek eredményeként folyamatosan je-
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5.7.9.

lent6és mennyiségben kap befektetési megkereséseket, igy széleskori felhozatalbol valo-
gathatja ki befektetési célpontjait. A cégcsoport 2016-t61 kezdddden sajat fejlesztésti online
feliileten fogadja és kezeli a vele kapcsolatba 1€p6 potencialis befektetési célpontokat, ezen
a feliileten az elmult harom év soran, jelen dokumentum formalis lezarasaig tobb mint 1800
vallalkoz6 csaknem 1000 vallalkozasat mutatta be és javasolta befektetésre. A Kibocsato
aktualis markaismertsége jelenleg is biztositja, hogy lényegében napi rendszerességgel, fo-
lyamatosan keresik meg olyan vallalkozasok, akik kiilonb6z6 befektetési fazisokban ma-
guk kezdeményezik befektetési targyalasok esetleges megkezdését.

Stabil szakmai és elemz6i hattér

Befektetési célpontjai, célszektorai kivalasztasa, illetve a konkrét céltarsasagok iizleti el-
képzeléseinek, modelljének értékelése soran a Kibocsatoé széleskorl szakmai, elemzoi hat-
térmunkat végez. Ezen folyamatos elemz6i munka eredménye altalaban a befektetési akti-
vitas és a befektetések iranyéanak kivalasztasa, majd a konkrét céltarsasagok eldmindsitése
€s minOségi eloszelektalasa.

5.7.10. Aktiv befekteto1 kor

A Kibocsato jelenlegi befektetonek donto része olyan, a sajat teriiletén kiemelkedden sike-
res vallalkozo és tizletember, aki befektetdi és részvényesi statusza mellett maga is aktivi-
tast vallal a befektetési célpontok eloértékelése és kivalasztasa, a befektetési dontések meg-
hozatala és a végrehajtott befektetések tamogatasa korében. A maganbefektet6i kor jelentds
része igazgatdsagi tagként is részt vesz a Kibocsatd mikddésében, de koziilik tobben a
cégek piaci tamogatasat, mentoralasat, lizleti kapcsolatok elérhetové tételét is vallaltak.
Mindez jelentds tamogatast biztosit a portfolio cégek piacépitése, lizletfejlesztése és stra-
tégiajuk megvalositasa soran.

5.7.11.  Kiils6 szakértok bevonasa, részletes atvilagitasok alkalmazasa

5.7.11.1. A céltarsasagok eldszilirése soran jogi és pénziigyi teriileten formalis atvilagita-
sok céljabol minden alkalommal kiils6 szakértdt von be a Kibocsato, ezen til egyedi
kockazatok kezelése céljabol sziikség esetén sor keriilhet technologiai atvilagitasra,
illetve kiils6 szakértok segitségével végzett lizleti validaciora is. Befektetési szerzo-
dések megkdtésére kizardlag olyan atvilagitasok lezarasaval keriilhet sor, melyek a
befektetés sikerességét potencialisan veszélyeztetd kockazatokat nem tartak fel.

5.7.11.2. Hasonl6 gyakorlatot folyat a Kibocsatoé abban az esetben, ha valamely befekte-
tésébdl valo kiszallas esetén a vevo fél az eladasig terjedd iddszakra vonatkozoan
olyan garanciavallalasokat kér, melyek a Kibocsatd szamara potencidlis jovoben
kockazatot jelenthetnek. Ilyen esetben — amennyiben a Kibocsaté nem tud maga
meggy6zddni a garanciavallalasa ténybeli megalapozottsagarol és ezaltal pénziigyi
kockazatai kiszlirésérol — a sziikséges garanciavallalasok megalapozasara eladoi at-
vilagitasokat végeztet el az arra kivalasztott, megfeleld kiilsé szakértdi csapattal.

5.7.12. Kialakult szerz6déskotési gyakorlat

A Kibocsatd dontéshozoi kore és szakmai szervezete évtizedes iparagi tapasztalatokkal és
gyakorlattal rendelkezik a technologia kockazati tokebefektetések teriiletén, igy részletei-
ben ismeri a befektetési megallapodasokban kialakult és alkalmazott szerz6déskotési gya-
korlatot. Ennek részeként stabil és kiprobalt gyakorlattal rendelkezik a befektetovédelmi
jogok szabalyozasa, a hozamels6bbségek ¢és exit biztositékok alkalmazasa, egyiittdontési,
egylittértékesitési vagy kiszallasi elsdbbségi jogok, szankcids opciods jogok, illetve minden
mas lehetséges szerzodéses és jogi biztositék teriiletén.
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5.7.13.  Meglévo robusztus informatikai rendszerek

Tekintettel arra, hogy a Kibocsato tulajdonosi kore és cégcsoportja mintegy hat éve folytat
aktiv befektetési tevékenységet, mara a Kibocsatd rendelkezésére all egy olyan sajat fej-
lesztésti, kifejezetten az altala folytatott befektetési tevékenység soran a befektetési célpon-
tok becsatornazasara, elosziirésére, értékelésére, késobbi kezelésére, teljesitményének mé-
résére €s riportalasara, a porfolio cégek tarsbefektetoknek vagy potencialis vevoknek valo
prezentalasara alkalmas robusztus informatikai rendszere, ami bizonyos mértékii tovabb-
fejlesztéssel stabil informatikai hatteret lesz képes biztositani a nyilvanos miikddés soran
sziikséges adatkezeléshez és adatszolgaltatashoz, illetve dontéselokészitd és kommunika-
cios feladatok ellatasahoz is.

5.7.14. A menedzsment védelme

tani képes miikddésének kulcs eleme, hogy a kockazati tokebefektetdi piacon megszokott
¢s kialakult gyakorlatnak megfelelden teljes befektetési ciklusokat lefed6 iddszakra kiter-
jedden stabil menedzsmenttel rendelkezzen. Nyilvanos részvénytarsasagi formaban folyta-
tott miikddés esetén ez az aktiv menedzsment stabilitasanak biztositasat garantalo jogok és
szabalyok meglétét feltételezi. Ennek érdekében, azaz késobbi esetleges ellenséges felva-
sarlasok negativ hatasainak kikiiszobolése céljabol keriil kialakitasra az Xtend piaci beve-
zetéssel egyidejlileg egy olyan B sorozati els6bbségi részvény (lasd 13.1. pont), amely a
Tarsasag igazgatosagaval kapcsolatos hatarozatok teriiletén egytittdontési jogosultsagokat
biztosit.

5.7.15. A dontéshozok és a szakmai szervezet direkt lizleti érdekeltsége

Miutén a Kibocsato igazgatosaganak mindegyike befektetoként részvényesi érdekeltséggel
is rendelkezik a cégben, tevékenységiiket illetd elkotelezettségiik és motivaciojuk nyilvan-
vald. Fontos koriilmény emellett, hogy a dontéshozo testiiletek mellett operativ munkat
veégzo szakmai szervezetnek is jelentds a Kibocsatoban fennallo tulajdonosi érdekeltsége.
Amellett, hogy dr. Oszko Péter, a cégcsoport alapitoja és a Kibocsatd igazgatosaganak el-
noke, valamint a szervezet operativ vezetdje 28,92%-os tulajdonosi részesedéssel rendel-
kezik, illetve az igazgatdsagi tag maganbefektetok ezen feliil is Osszességében tobb mint
29%-o0s részesedést tartanak, a szakmai szervezet tovabbi része is 4,52%-os tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik a Kibocsatoban.

5.7.16. Gyakorlat a befektetdi kapcsolattartasban

A Kibocsato, annak alapitdi és szakmai szervezete jelentOs gyakorlattal rendelkezik a be-
fektetdi kapcsolattartasban, hiszen az elmult években — ha zart korben is — de mégis csak
sz€lesebb befektetdi korrel dolgoztak, akik szamara megfelel6 mértékben biztositottak a
befektetésekrol és a Tarsasag helyzetérdl a folyamatos sziikséges adatszolgaltatast. Ily mo-
don a jovoben elvart adatszolgaltatas ¢€s befektetéi kommunikacié nem lesz ismeretlen fel-
adat ¢és elvaras a Kibocsatd szakmai szervezete szamara.

5.7.17. A részvénypiaci érdekldédés folyamatos fenntartasa, tovabbi nyilvanos kibocsatas

A Térsasag az elmult évek miikddése soran folyamatosan fejlodo tizleti kommunikacios
gyakorlatot alakitott ki annak érdekében, hogy részvényei vonatkozasaban egyre szélesebb
korben keltse fel és tartsa fenn a befektet6i érdeklddést. Ezen gyakorlat folytatasaval biz-
tosithato lehet a Részvények Xtend bevezetésével meginduld nyilvanos kereskedés soran
fennmarad6 befektetdi érdeklodés, amely segitheti a részvények likviditadsanak fenntarta-
sat. Szintén ezt a célt segitheti és szolgalhatja a jelen Bevezetési Eljarast koveto esetleges
tovabbi nyilvanos kibocsatas.
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6.1.

A KIBOCSATO RESZLETES BEMUTATASA
Céginformadciok a Kibocsdtorol

A Kibocsatora vonatkozé céginformaciok és fontos valtozasok a cég bejegyzéséig visszamendleg
az alabbiak:

A Kibocsato cégneve:
OXO Technologies Holding Zartkdriien Mikodoé Részvénytarsasag, illetve a Bevezetési Eljaras

sikeres lezarasat kovetéen OXO Technologies Holding Nyilvanosan Miik6d6é Részvénytarsasag

A Kibocsatoé cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszama:
Bejegyezte Budapesten a Févarosi Torvényszék Cégbirosaga 01-10-140670 cégjegyzékszamon.

A kibocsato bejegyzésének idopontja és tevékenységének idotartama, amennyiben nem
hatirozatlan idore hoztik létre:
A bejegyzés idopontja: 2020. januar 16.

A Kibocsato hatarozatlan iddtartamra jott 1étre.

A Kibocsaté adoszama:
27306660-2-41

A Kibocsaté statisztikai szamjele:
27306660-6420-114-01.

A Kibocsato alaptokéje:
1 314 858 000 HUF

A Kibocsato székhelye, jogi formaja, a miikodésére iranyado jog, a bejegyzés orszaga, léte-
sit6 okirat szerinti székhelyének (vagy a gazdasagi tevékenység székhelyének, ha az eltér a
létesit6 okirat szerinti székhelytdl) cime és telefonszama

Székhely cime: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32. II. em. 1.

Forma: részvénytarsasag

Iranyado jog: a vonatkoz6 magyar €s eurdpai unios jogszabalyok

Bejegyzés orszaga: Magyarorszag

Telefonszam: +36 1 209 3094

A Kibocsato tulajdonosa(i), a tényleges tulajdonos(ok) személye:

A Kibocsato részvényesei a kovetkezok:

. Power Angels Befektetési Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag (székhely: 1023 Buda-
pest, Lajos utca 28-32.; Cg.: 01-10-048647) a Részvények 26,62 %-anak a tulajdonosa
(végso tulajdonosok részletes leirasat lasd 6.2.6.1. alatt),

. a dr. Oszko Péter tulajdonaban all6 OXO Personal Holding Korlatolt Felelsségli Tarsasag

(székhely: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32.; Cg.: 01-09-325963) a Részvények 22,1 %-
anak a tulajdonosa,
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a dr. Oszko Péter tulajdonaban all6 OXO Personal Holding Kft-n keresztiil az OXO Ven-
tures Zartkdrien Mitkodo Részvénytarsasag (székhely: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32.;
Cg.: 01-10-049202) a Részvények 4,58 %-anak a tulajdonosa, tovabba rendelkezik a ,,B”
szavazati elsObbségi részvénnyel (vétorészvény), lasd bovebben 9.3.3.1. pont,

Docler Holding s. a. r. I. (székhely: 44, Avenue John F. Kennedy, L-1855 Luxemburg,
Luxemburgi Nagyhercegség; Cg.: B 180190) a Részvények 19,77 %-anak a tulajdonosa,

a dr. Polgar Andras Laszl6 tulajdonaban allo X Ingatlanfejleszté ¢és Ingatlanhasznositd
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag (székhely: 1125 Budapest, Lelesz utca 12.; Cg.: 01-
10-043525) a Részvények 4,56 %-anak a tulajdonosa,

a Freész Jozsef, Freész Jozsefné, Freész Gergely ¢és Freész Katalin tulajdonaban allo6 FRX
Vagyonkezel6 Korlatolt Felelosségli Tarsasag (székhelye: 1103 Budapest, Petréczy utca
18.; cégjegyzékszama: 01-09-351319) a Részvények 4,04 %-anak a tulajdonosa,

a Nagygyorgy Tibor Janos tulajdonaban allo B-FOURTEEN Befektet6 Korlatolt Felels-
ségli Tarsasag (sz¢khely: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32.; Cg.: 01-09-350334) a Részvé-
nyek 3,79 %-éanak a tulajdonosa,

a Karteszi Agnes tulajdonaban all6 Advanced Business Consulting Tanacsado és Kereske-
delmi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 2700 Cegléd, Felhaz utca 44.; Cg.: 13-
09-098941) a Részvények 2,61 %-anak a tulajdonosa.

a Szirbik Albert tulajdonaban 1év6 Solar Tipp Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Fele-
16sségti Tarsasag (székhelye: 6728 Szeged, Fonogyari ut 13. 12. ép.; Cg.: 06-09-025878) a
Részvények 2,09 %-anak tulajdonosa,

a Domonkos Andrés tulajdonaban all6 Lombard Portfolié Zartkdrien Mikddo Részvény-
tarsasag (székhely: 9022 Gyor, Bajcsy-Zsilinszky utca 52/B.; Cg.: 08-10-001937) a Rész-
vények 1,52 %-énak a tulajdonosa,

a Siliga Sandor (an.: Balogh Ilona), Siliga Sandor (an.: Pongracz Valéria), Siliga Sandorné
és Siliga Valéria tulajdonaban all6 "SILIGA és TARSA" Uzletviteli Tanacsadé Korlatolt
Felelosségti Tarsasag (szé€khely: 8200 Veszprém, Szabadsag tér 2.; Cg.: 19-09-500900) a
Részvények 1,52 %-anak a tulajdonosa,

a Farkasné Fenyves Judit és Farkas Jozsef tulajdonaban allo6 SANAT HOLDING Korlatolt
Felelosségti Tarsasag (székhely: 3300 Eger, Faiskola u. 5.; Cg.: 10-09-021219) a Részvé-
nyek 1,52 %-anak tulajdonosa,

a Pongrac David tulajdonaban all6 My Jazz Korlatolt Felelosségii Tarsasag (székhely: 1023
Budapest, Lajos utca 28-32.; a Cg.01-09-375321) a Részvények 2,66 %-anak a tulajdonosa,

a Bojtor Tamas tulajdonaban allo Bojtor Holdings Korlatolt Felelosségli Tarsasag (szék-
hely: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32.; Cg.01-09-375319) a Részvények 1,06 %-anak a
tulajdonosa,

a Pintér Déniel tulajdonaban allé6 Cooper Investment Korlatolt Felelosségti Tarsasag (sz€k-
hely: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32.; Cg.01-09-375320) a Részvények 0,8 %-anak a

tulajdonosa,

Bobics Kornél (anyja neve: Németh Edit; lakohely: 8900 Zalaegerszeg, Viragzo mezo utca
13.) a Részvények 0,76 %-anak a tulajdonosa.
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6.2. Cégstruktura, szervezeti felépités
6.2.1. Az OXO Technologies Holding Zrt. megalapitasa

6.2.1.1. A 2014-ben alakult OXO csoport (amely jelenti a Kibocsatoval jelenleg kap-
csolt vallalkozasi viszonyban 1év0, de akar mar korabban megalapitott csoportcége-
ket; ,,OXO csoport”) {6 tevékenysége hazai és régios technoldgiai tarsasagokba tor-
ténd befektetés, a tarsasagok novekedésének tamogatasa toke- €s egyéb kapcsolodo
tulajdonosi finanszirozassal, illetve a ndvekedést eldsegitd szolgaltatasok nytjtasa-
val, majd az elért nyereségbdl osztalékjovedelem, illetve a részesedések értékesité-
sén keresztiil torténd arfolyamnyereség realizalasa. A csoport tényleges befektetési
tevékenységét 2015-ben kezdte meg eldszor OXO Angels Kft., majd tobb tovabbi
maganbefektetd csatlakozasat kovetden Power Angels Zrt. néven alapitott befekte-
tési tarsasaga utjan. Késobb korai fazist befektetéseit az iizleti inkubatorként is mu-
kddé OXO Labs Kft-vel valositotta meg, 6nallod portfoliok akvizicid Gtjan torténd
megszerzése céljara pedig kiilon megalapitotta az OXO Holdings Kft-t. A cégcso-
port miikddésének folyaman, négy év alatt mintegy masfél milliard forintnyi befek-
tetdi forrast helyezett ki, tobb mint harminc befeketést és mintegy 10 exitet, azaz
meglévo befektetéseibdl valo részbeni vagy teljes kiszallast hajtott végre.

6.2.1.2. Az OXO csoport egyes befektetési tarsasagainak, a Power Angels Zrt., az OXO
Labs Kft., és az OXO Holdings Kft. tulajdonosi kdre tigy hatarozott, hogy az ezidaig
kialakitott befektetési portfoliojukat egy egységes technologiai holdingba, az OXO
Technologies Holdingba szervezik, 0j befektetok bevonasaval egy idoben.

6.2.1.3. Az OXO Technologies Holding ennek megfelelden 2020. januar 14-¢n jott 1étre
a Power Angels Zrt. (cégjegyzékszam: 01-10-048647, székhely: 1023 Budapest, La-
jos utca 28-32., képviseli: dr. Oszko Péter, igazgatosagi tag), a Sanatmetal Kft. (cég-
jegyzékszam: 10-09-022388, székhely: 3300 Eger, Faiskola 1t 5., képviseli: Farkas
Jozsef, ligyvezetd), a Siliga és Tarsa Kft. (cégjegyzékszam: 19-09-500900, székhely:
8200 Veszprém, Szabadsag tér 2., képviseli: Siliga Sandor, ligyvezet6), az OXO
Holdings Kft. (cégjegyzékszam: 01-09-330385, székhely: 1023 Budapest, Lajos utca
28-32., képviseli: Pongrac David, iigyvezetd), valamint a Dolcer Holding S.a.r.l.
(cégjegyzékszam: B180190, székhely: L - 1855 Luxembourg, 44, avenue John F.
Kennedy) részvételével. A Kibocsato alapitaskori jegyzett tokéje egymilliard forint,
az alapitaskori toketartalékkal egyiittes sajat tokéje két és félmilliard forint volt.

6.2.2. Csoportcégek apportalasa

2020. jinius 26-an apportaltalasra keriilt az OXO Labs Kft., amely cég korai fazisu projek-
minden iparagi befektetési tevékenységgel foglalkozo csoportcége az OXO Technologies
Holding tulajdonaba keriilt. Az OXO Labs korai fazist befektetési tevékenysége a késob-
biekben részletesen bemutatasra keriil. Az apport eredményeként a kozvetlen tulajdonosi
kor a B-FOURTEEN Befekteté Kft-vel (cégjegyzékszam: 01-09-350334, székhely: 1023
Budapest, Lajos utca 28-32., képviseli: Nagygyorgy Tibor Janos, ligyvezetd) a Lombard
Portfolio Zrt-vel (cégjegyzékszam: 08-10-001937, székhely: 9022 Gyér, Bajesy-Zsilinszky
utca 52/B., képviseli: Domonkos Andras, vezérigazgatd), Pongrac David (an.: Hegedis Il-
diko, sziiletési ideje: 1983.06.22) és az X Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznositd Zrt-vel
(cégjegyzékszam: 01-10-043525, székhely: 1125 Budapest, Lelesz utca 12., képviseli: dr.
Polgar Andras Laszlo, vezérigazgato), valamint az OXO Personal Holding Kft-vel (cég-
jegyzékszam: 01-09-325963, székhely: 1023 Budapest, Lajos utca 28-32., képviseli: dr.
Oszko Péter, ligyvezetd) boviilt.
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6.2.3.

6.2.4.

Tovabbi évkozi tbkeemelés

Az OXO Technologies Holding tulajdonosi kdre 2020. november 12-én a Kibocsato port-
emelésrol dontott, mellyel a Kibocsato sajat tékéje 3.335.000.000,- forintra, jegyzett tokéje
pedig 1.314.858.000,- forintra emelkedett és tulajdonosi kore tovabb nét az FRX Vagyon-
kezelo Kft-vel (cégjegyzékszam: 01-09-351319, székhely: 1103 Budapest, Petréczy utca
18.), az Advanced Business Consulting Kft-vel (cégjegyzékszam: 13-09-098941, székhely:
2700 Cegléd, Felhaz utca 44.), valamint a Solar Tipp Kft-vel (cégjegyzékszam: 06-09-
025878, székhely: 6728 Szeged, Fonogyari ut 13. 12. ép.).

A BET MTF Xtend bevezetésrél sz616 részvényesi hatarozatok

A Kibocsaté Igazgatosaga 2020. december 4-én részletesen targyalta a Tarsasag BET MTF
Xtend piacra 1épésével kapcsolatos stratégiai elképzeléseit s részletes hatarozati javasla-
tait, kiilonds tekintettel a jelen Informacidos Dokumentum tervezetének megvitatasara,
konyvvizsgalo, feliigyelo bizottsagi tagok és audit bizottsagi tagok megvalasztasara vonat-
kozo javaslatokra, tovabbi a nyilvanos részvénytarsasagga valashoz sziikséges 11j alapsza-
baly elfogadasara vonatkozo eldterjesztésekre. Ezen tul az igazgatosag megtargyalta a Ki-
bocsatd 2020. junius 30-i forduldnapra készitett auditalt konszolidalt beszamolojat és azt
szintén kozgytilési dontésre javasolta eldterjeszteni. Ennek megfeleléen az igazgatdsag
2020. december 4-én kezdeményezte a kdzgyiilés irasbeli dontéshozatali eljarasat, mely az
Osszes részvényes 2020. december 11-ig leadott szavazatai alapjan az alabbi napirendi pon-
tokban a kovetkez6 eredménnyel zarult:

6.2.4.1. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartdézkodo sza-
vazattal elhataroztak a Tarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasat. Erre tekintettel
arészvényesek elhataroztak, hogy a Tarsasag a jovoben nyilvanosan miikodo részvény-
tarsasagként miikodik és felhatalmaztak az igazgatosagot a Tarsasdg részvényeinek
zas keretében a részvényesek kifejezetten hozzajarulasukat adtdk ahhoz, hogy az igaz-
gatdsag elndke az Xtend-re torténd regisztracioval kapcsolatban teljeskdriien eljarhas-
son.

6.2.4.2. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartozkodo sza-
vazattal elhataroztak, hogy a Tarsasag részvényeinek Xtend-re térténd regisztraciojatol
fiiggd hatallyal a Tarsasag cégneve az alabbiak szerint modosul: (a) A Tarsasag cég-
neve: OXO Technologies Holding Nyilvanosan Miik6doé Részvénytarsasag; (b) A Tar-
sasag roviditett cégneve: OXO Technologies Holding Nyrt; (¢c) A Tarsasag idegen
nyelvii elnevezése: OXO Technologies Holding Public Limited Company; OXO Tech-
nologies Holding PLC.

6.2.43. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartdézkodo sza-
vazattal a Térsasag konyvvizsgaldjanak valasztottdk meg a TRUSTED ADVISER
Konyvvizsgalo és Tanacsadd Korlatolt Felelosségii Tarsasag (székhely: 1082 Budapest,
Baross utca 66-68. 3. em. 11; cégjegyzékszam: 01-09-279282; személyesen eljar:
konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felels természetes személy neve: Szovics
Zsolt; lakcim: 1037 Budapest, Kurkuma koz 4; nyilvantartasi szam: MKVK-005784).
A konyvvizsgald megvalasztasara a Tarsasag részvényeinek Xtend-re torténd regiszt-
racigjatol fliggd hatallyal keriilt megvalasztasra, a hatalybalépéstdl szamitott 2 éves ha-
tarozott idétartamra.
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6.2.4.4. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartdozkodo sza-
vazattal Gigy hataroztak, hogy a Tarsasag részvényeinek az Xtend-re torténd regisztra-
sagi tagjaiva valasztja Dr. Torma Leventét (anyja neve: Szilagyi Marta Erzsébet; lak-
cim: 1121 Budapest, Martonvolgyi utca 24/B.) (a feliigyelobizottsag elndke), Bodor
Jozsefet (anyja neve: Horvath Ilona; lakcim: 1162 Budapest, Hermina ut 13.) és Peto
Zsuzsannat (anyja neve: Takécs Zsuzsanna; lakcim: 5000 Szolnok, Ady Endre ut 18. 8.
em. 6.a.).

6.2.4.5. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartdézkodo sza-
vazattal Gigy hataroztak, hogy a Tarsasag részvényeinek az Xtend-re torténd regisztra-
iva valasztja Dr. Torma Leventét (anyja neve: Szilagyi Marta Erzsébet; lakcim: 1121
Budapest, Martonvélgyi utca 24/B.) (az auditbizottsag elndke), Peté Zsuzsannat (anyja
neve: Takacs Zsuzsanna; lakcim: 5000 Szolnok, Ady Endre ut 18. 8. em. 6.a.) és Bodor
Jozsefet (anyja neve: Horvath Ilona; lakcim: 1162 Budapest, Hermina ut 13.).

6.2.4.6. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartdézkodo sza-
vazattal ugy hataroztak, hogy visszahivjak Kodmon Akost az igazgatosagi tagi tisztsé-
gebdl, egytttal 6t (5) éves hatarozott idGtartamra a Tarsasag igazgatdsagi tagjava ne-
vezték ki Apré Anna Agnest (anyja neve: Gergaly Agnes Annamaria; lakcim: 8900
Zalaegerszeg, Kispalhegyi ut 9.).

6.2.4.7.  Tekintettel arra, hogy a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény
3:235. § értelmében, ha a zartkdriien miikodod részvénytarsasag nyilvanosan miikodo
részvénytarsasagga kivan alakulni, a vezetd tisztségvisel$ vagy feliigyelobizottsagi tag
kijelolésére vonatkozo, illetve az eldvasarlasi jogot biztositd elsGbbségi részvényeit,
valamint az olyan els6bbségi részvényeit, amelyek osztalékelsobbségre, illetve likvida-
ci6s hanyadhoz f(iz6d6 els6bbségre vonatkozo jogosultsagon kivill egyiittesen egyéb
elsObbségi jogokat testesitenck meg, a tozsdei bevezetést megeldzden at kell alakitani
a nyilvanosan mikodo részvénytarsasagok altal is kibocsathato els6bbségi részvénnyé
vagy torzsrészvénnyée, a Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db
tartozkodo szavazattal, az érintett részvények tulajdonosainak egyhangti tamogatasaval
elhataroztak a Tarsasag részvénystrukturdjanak atalakitasat. A Részvényszerkezet at-
alakitasara a kovetkezoképp kertil sor. A Tarsasagnal jelenleg minddsszesen huszonha-
rom (23) darab els6bbségi részvényfajtaba tartozo, egyenként 1.000,- Ft, azaz Egyezer
forint névértékli részvény kertilt kibocsatasra — amely husz (20) darab ,,A” sorozatt,
kett6 (2) darab ,,B” sorozatu és egy (1) darab ,,C” sorozatu els6bbségi részvénybdl all.
Az OXO Ventures Zrt. részvényes egy (1) darab ,,A” sorozatll elsObbségi részvénye
kivételével a fenti elsObbségi részvények azonos névértéki tdrzsrészvénnyé keriil atala-
kitasra. Ezzel parhuzamosan az OXO Ventures Zrt. részvényes egy (1) darab ,,A” soro-
zatu elsébbségi részvénye a jelen dokumentum 13.1. pontjaban, illetve a 2. szamu mel-
I¢kelten csatolt alapszabaly-tervezetben meghatarozott elsobbségi jogokkal bir6 ,,B”
sorozatll elsObbségi részvénny¢ keriilnek atalakitasra.

6.2.4.8. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartdozkodo sza-
vazattal felhatalmaztak az igazgatdsagot, hogy az alabbi feltételek mellett sajat hatas-
korében eljarjon a Tarsasag alaptokéjének felemelésével kapcsolatban: a) a tokeemelé-
sek soran a Tarsasag alaptokéje legfeljebb 4.314.858.000,- Ft 6sszegre emelhetd fel; b)
a tékeemelésekre legkésdbb BET MTF Xtend regisztracio idépontjat kovetd hat hona-
pon beliil keriilhet sor.

6.2.4.9.  Valamennyi, fenti hatdrozatra tekintettel a Tarsasag részvényesei 1.314.858 db

igen, 0 db nem ¢és 0 db tartdzkodo szavazattal elhatdroztak a Tarsasag alapszabalyanak
a jelen dokumentum 2. szamu mellékeltében csatolt tervezetnek megfelel6 modositasat
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azzal, hogy a részvénystruktura atalakitasat kivéve, valamennyi valtozas a Tarsasag
részvényeinek az Xtend-re torténd regisztracidjatol fliggd hatallyal keriilt elfogadasra.
A részvénystruktira atalakitdsara vonatkozo dontés a kdzgyiilés dontésévél hatalyba
Iépett, 2020. december 11-én.

6.2.4.10. A Tarsasag részvényesei 1.314.858 db igen, 0 db nem és 0 db tartdozkodo sza-
vazattal, a Tarsasag igazgatosaganak eldterjesztésére elfogadtak a Tarsasag 2020. iizleti
¢év elsd félévére vonatkozo, jelen dokumentum 1. szamu mellékletében csatolt pro-
forma konszolidalt beszamolojat 3.775.905,- eFt mérlegfodsszeggel és 169.834,- eFt
adozott eredménnyel

6.2.5. A OXO Technologies Holding bemutatasa

6.2.5.1. Az OXO Technologies Holding jelenlegi tulajdonosi kore a Kibocsatdo megala-
pitasakor azt a stratégiai dontést hozta, hogy a 2015-t6l kezd6dden kialakitott, feltd-
holdingba szervezi, a tovabbi befektetési tevékenységhez aranyos mértékii pénzbeli
tokét is rendelkezésre bocsat, és ezt a holdingot t6zsdei bevezetésre késziti el annak
érdekében, hogy a t6zsdei bevezetést 2021 elsé negyedéve sordn meg tudja valosi-
tani. A Kibocsato technologiai portfolioja mara 12, tobb éves mitkodéssel és megfe-
leléen értékelhetd bevétellel bird technologiai cégbdl all, amelyek holdingba szer-
vezve jelentOs értéket és diverzifikalt, igy kezelheté mértékl kockéazatokat jelenite-
nek meg. Egy ilyen szamossagaban jelentds, és értékelhetd miikodési multtal rendel-
kez0 technologiai portfolié alkalmas olyan nyilvanos tokebevonasra, amelyre egyes
fiatal technologiai cégek méretiik és kockazatossaguk kovetkeztében még nem fel-
tétleniil érettek meg, mikdzben a holding altal elérhetd finanszirozast felhasznalva
az egyes portfolio cégek szamara is biztositott lehet az a novekedés, amelynek ered-
ményeként kés6bb maguk is képesek lehetnek tovabbi finanszirozas 6nalloé bevona-
sara.

6.2.5.2.  Masrészrol érzékelhetd a novekvo piaci érdeklddés a feltdrekvd technologiai
cégek irant, amelyet részben a hozamkomyezet, részben ezen befektetési eszkdzosz-
taly egyre nagyobb ismertsége indokol. Kiilondsen nagy aranyban nétt az érdeklddés
az egyes technologiai vallalkozasokba torténd befektetési lehetdségek irant 2020.
soran, miutan a varatlan jarvanyiigyi kockéazatokbol fakado fizikai korlatozasok sza-
mos lizleti szegmensben felgyorsitottak a digitalizaciot és az innovativ technoldgiai
megoldasok iranti keresletet. Az 6nallé technologiai cégekbe torténd befektetés
azonban szamos intézményi befektet6 szamara nem elérhetd lehetéség, maganbefek-
tetOk szamara pedig sokszor tulzott szakmai ismereteket igényel és fokozottan koc-
kazatos. Ekozben a piac ugyan lehetdséget biztosit zartkorli és zartvégli kockazati
tékealapok formajaban arra, hogy akar intézményi, akar maganbefektetok nagyobb
alapok tokejegyeinek jegyzése formajaban vegyenek részt hasonlo befektetési tevé-
kenységben, azonban ezen befektetési instrumentum a gyakorlatban kifejezetten
korlatozott befektetdi kor szamara érheto el. Ennek oka egyrészrol ezen kibocsatasok
zartkori jellege, amelyben igy csak szelektalt intézmények és maganbefektetok ve-
hetnek részt, masrészt az, hogy a jelenleg a hazai befektetdk szamara elérhetd koc-
kazati tokealapok tokejegyei a kibocsatast kovetden nem allnak sem nyilvanos, sem
zarkori forgalmazas alatt, igy kifejezetten illikvid, 10 éves futamideji befektetési
eszkOzosztalyt testesitenek meg. Ilyen intézményi kockazati tokealapokban ezért ki-
zarolag olyan intézményi vagy maganbefektetok jelennek meg, akik ezt a jellemzden
10 éves befektetési periodust toleralni képesek, amely kizarja szamos pénzpiaci be-
fektetd ezen piacra torténd belépését, még akkor is, ha a technologiai szektor nove-
kedési lehetségeiben megfelelden kiegyenstlyozott és diverzifikalt portfolioval szi-
vesen részt vennének.
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6.2.5.3. Nem véletlen, hogy maés, pl. angolszasz piacokon létezik olyan nyilvanos for-
galmazasu kockazati tokebefektetési eszkdz (Venture Capital Trust), amely olyan
intézményi vagy maganbefektetok szamara is biztositja a technologiai portfoliokba
valo befektetési lehetdséget, akik rovidebb futamidejii vagy likvidebb befektetési
instrumentumok irant mutatnak érdekl6dést. Ugyanezt a befektetési instrumentumot
teremtheti meg az OXO csoport altal tervezett, t6zsdére bevezetendd technologiai
holding, amelynek jegyzésével igy olyan intézményi, esetleg maganbefektetok is be-
léphetnek a technoldgiai és kockazati tokebefektetések piacéara, akiknek sem a hosz-
szabb futamidejii kockazati tokealapokban valo részvétel, sem az egyes 6nallo, in-
duld technologiai cégekbe vald beszallas nem volt eddig realis opcio.

6.2.54. Az OXO Technologies Holding iranyitasat az Igazgatosag latja el, befektetési
tetésekhez kapcsolodo dontéseit is 6 hozza meg. A korai fazisu, indul6 vallalkoza-
sokkal kapcsolatos inkubacios szolgaltatasokrol is kisebb 0sszegili befektetésekrol
sz6l6 dontéseket a Kibocsatdo 100%-os leanyvallalataként miikodé OXO Labs Kft.
sajat Befektetési Bizottsaga hozza meg, a Kibocsatd Igazgatosaganak, illetve az
egyes szakértd igazgatosagi tagok elévéleményezése és eloértékelése mellett. Ezzel
egylitt tovabbi szakmai stabbal a Kibocsato, illetve az OXO Labs Kft. kdzvetlentil
nem rendelkezik, a dontések elokészitése, lebonyolitasa és nyomon kovetése a tech-
nologiai befektetési piac bevett gyakorlata szerint kiszervezett struktaraban, kiilso
szakmai tanacsado szervezet Utjan torténik, mely szakmai szervezet egyébként on-
magaban is tulajdonos ¢és befektetd az OXO Technologies Holdingban. Ezen eldké-
szitd és végrehajto funkcidkat megvalositod tanacsadoi tevékenységet az OXO Ven-
tures Zrt. végzi, amely ilyen forman stratégiai szolgaltatd partnere a Kibocsatonak,
ezért annak miikodése és szervezete is részletes bemutatasra keriil a késobbiekben,
jelen dokumentum 9. fejezetében.

A Kibocsato szervezeti abraja az alabbi:

OXO Technologies Holding

FeliigyelObizottsag/
Auditbizottsag

[gazgatosag

OXO Ventures

Szakmai
szervezet

OXO Labs

Befektetési
bizottsag

1. abra - Az OXO Technologies Holding szervezeti felépitése

24



6.2.6. Tulajdonosi kor, dontéshozok és szakmai szervezet rovid bemutatasa

6.2.6.1. Az OXO Technologies Holding tulajdonosi korének tagjai jelen fejezet 6.1.
pontja alatt keriiltek felsorolasra. Az ott megjelolt Power Angels Befektetési Zrt. a
cégcsoport alapito befektetdi korének elso kozos befektetési tarsasaga volt, amely a
befektetési portfolio apportalasaval az OXO Technologies Holding részvényesévé
valt, a végso befektetok pedig érdekeltségiiket ezt kovetéen ezen kdztes holdingon
keresztiil tartottak. Annak érdekében azonban, hogy a Power Angels Zrt. eredeti be-
fektetdi kozvetleniil valhassanak részvényessé az OXO Technologies Holding Zrt-
ben, a befektet6i kor hatarozatot hozott a Power Angels Zrt. tékének leszallitasarol,
amelynek kovetkezményeként annak tulajdonosi kore a Power Anges Zrt. altal az
OXO Technologies Holdingban tartott részvényeket kozvetleniil fogja megkapni. A
tokeleszallitas cégbejegyzési eljarasa jelen dokumentum lezarasakor folyamatban
van, annak eredményeként ezzel egyiitt a Power Angels Zrt. altal az OXO Techno-
logies Holdingban tartott 26,62%-0s részesedést a kdvetkez6 végso tulajdonosok az
alabbi aranyban fogjak megkapni:

A tokeleszallitas utan
Kozvetett és végso tulajdonosok a’K1bocs’a toba}n a‘Evett
részesedés szazalékos
aranya
dr. Oszko Péter €s az OXO Personal Holding Kft. 2,24%
a dr. Polgar Andras Lészl6 tulajdonaban allo X Zrt. 5,61%
a MagNet Magyar K6zosségi Bank Zrt. 4,79%
a dr. Héjja Robert tulajdonaban 4llo B.A.H. Real- 4.48%
Estate Kft. e
a Domonkos Andras tulajdonaban all6 Lombard Port-
1 r 3,37%
folio Zrt.
a dr. Becher Akos és dr. Torma Levente 50-50%-o0s tu- 2249
lajdonaban all6 B&T VC Investments Kft. o0
a Botond Szabolcs tulajdonaban 4ll6 Visinvest Kft. 1,12%
az Apré Anna Agnes tulajdonaban all6 Ellum Kft. 1,12%
Bobics Kornél 1,65%

6.2.6.2. Az OXO Technologies Holding 6.1. illetve 6.2.5.1. alatt megjelolt végso tulaj-
donosi kore a cégcsoport alapitdibdl, illetve a hozzajuk csatlakozé magan- és intéz-
ményi befektetokbdl, dontéshozo testiiletének tagjai ugyanezen alapitdi és magan-
befektet6i korbdl, szakmai szervezete pedig az iparagban évtizedes tapasztalattal
rendelkezd tovabbi szakemberekbdl all. A cégesoport alapitdja, dr. Oszko Péter a
Tarsasagnak jelenleg is legnagyobb, kozvetlenill és kozvetve 0sszesen 28,92%-os
részesedéssel rendelkezd tulajdonosa, aki egyben az Igazgatosag elndke és az OXO
Ventures Zrt-ben foglalkoztatott szakmai szervezet tekintetében a munkaltatoi jogok
gyakorloja is. Az Igazgatosag tagjai a cégcsoport mintegy fél évtizedes befektetési
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tevékenységében ¢és az OXO Technologies Holding alapitasaban kozvetleniil vagy
kozvetve résztvevo maganbefektetdk, akik a sajat szakteriiletiikon egyediilallo piaci
tapasztalatokkal és kapcsolatrendszerrel, illetve befektetési gyakorlattal rendelkez-
nek. Az Igazgatosag mikodését és dontéseit elokészitd, tanacsadoi tevékenységgel
tamogato szakmai szervezet tagjai az iparagban legalabb 5-8 éves tapasztalattal ren-
delkez6 munkatarsak, az OXO Ventures alkalmazéasaban, illetve megbizasi szerzo-
déssel foglalkoztatott szakértdi korében Gsszesen 8 kolléga all. A tulajdonosok, tes-
tiileti tagok és a szakmai szervezet részletes bemutatasat jelen dokumentum 9. feje-
zete tartalmazza, ezen pont alatt a teljes szervezet dsszefoglalo referencia adatai ke-
riilnek ismertetésre.

6.2.6.3. Az OXO Technologies Holding dontéshozo €s tanacsadd szakmai szervezete
Osszességében a teljes iparag és piaci szegmens vonatkozasaban atfogo és teljeskorii
tapasztalatokkal és referenciakkal rendelkezik. A csapattagok altal az elmult évti-
zedben megismert és atvizsgalt befektetési célpontok szama meghaladja a 2500-as
darabszamot, a megvalositott befektetések szama megkdzeliti a szazat. A részvéte-
lilkkel zajlo exitek szama meghaladja a huszat, melyek dontd részben a technologiai
szektorban torténtek, emellett pedig pénziigyi vallalkozasokat, gyarto cégeket és in-
gatlan cégeket érintettek. A dontéshozo €s szakmai szervezeti tagok maguk is részt
vettek kordbban tokebefektetési tarsasagok, kockazati tékealapok felallitasaban, az
ennek soran bevont és befektetésre kihelyezett toke 0sszességében meghaladta a 160
milliard forintot.

6.3. A befektetési portfolio révid bemutatisa

6.3.1. Az egyes befektetési fazisokhoz igazodéan az OXO Technologies Holding korai, noveke-
dési ¢és érettebb kivasarlasi fazisokban folytatja befektetési és akvizicios tevékenységét. A
korai fazisu befektetéseket a csoport korabbi gyakorlatat kovetve az OXO Labs Kft. végzi,
amely a leirt strukturalis atalakitasokat kdvetden az OXO Technologies Holding 100 sza-
zalékos leanyvallalatava valt és tovabbi miikodését is ekként folytatja. A ndvekedési fazisu
befektetéseket és a kivasarlasokat az OXO Technologies Holding kozvetleniil hajtja végre
azzal, hogy kivasarlasi ligyleteknél — kiilonosen, ha azok részben hitelfinanszirozéssal va-
l6sulnak meg — esetenként eléfordulhat a konkrét iigylet céljara onallo akvizicios leanyval-
lalat alapitésa.

OXO Technologies
Holding

! Potencialis
. akvizicioOs tarsasag |

OXO Labs

Erett
befektetések

Novekedési
befektetések

Korai fazisu
befektetések

2. abra - Az OXO Technologies Holding befektetési portfoliojanak felépitése
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srer

kumentum {izleti informaciokat bemutato 7. fejezete, azon beliil kiilonosen az 7.2.-7.4.
pontjai tartalmazzak. Ezen pont alatt csupan 0sszefoglaljuk az érett és novekedési fazisu
portfolio cégekre, valamint a jelent6sebb korai fazisu befektetésekre vonatkozo legfonto-
sabb adatokat, illetve a cégértékelésben az egyedi portfolio értékként szamba vett értékelé-

seket.
Erett befektetési portf6lio
Név Iparag Részesedés | Befektetett dsszeg
Servergarden Kft. | szerverbérlet és 100% 600 milli6 forint
felho alapu
szolgaltatasok
Gravity Zrt. adatelemzés, 22,22% 322,3 milli6 forint
perszonalizacio,
ajanlorendszerek
Novekedési fazisu befektetések
Név Iparag Részesedés | Befektetett osszeg™*
Noah House | Onellato aktiv 30% 135 millio forint
okohazak
BitNinja kiberbiztonsag 3.47% 128,5 milli6 forint
Commsignia | elektromobilitas, 1.02% 52,3 milli6 forint
onvezetd autok és
okosvarosok
Blue Colibri | vallalati megoldasok, 20% 60 milli6 forint
HR technologia
Indivizo+ vallalati megoldasok, 16.11% 154.4 millio forint
HR technolégia
AgroNinja agritech 12.23% 75 milli6 forint
SmartKassa | fintech 4.8% 31,1 milli6 forint

** A befektetett 6sszeg esetenként tartalmazza a folyositott tagi koleson Osszegét is

6.3.3. Az OXO Technologies Holding korai fazist befektetési tevékenységét az OXO Labs Kft.
végzi, igy a korai fazisu portfolio kdzvetlen tulajdonosa tipikusan ez a cég. Ezen egyébként
sokszor valtozd szamossagu és allapotu, portfolid értékét €s potencialjat a Kibocsato érté-
kelésekor alapvetden az OXO Labs Kft. lizleti értékének részeként a teljes konszolidalt
iizleti adatok keretében vessziik figyelembe. Az alabbiakban a korai fazist befektetési port-
folionak kizardlag azon elemei keriilnek kiilon ismertetésre €s bemutatasra, amelyek az
OXO Labs Kft-n kiviil mar mas kiils6 piaci befektet6tol is kozvetlen befeketést kaptak és
ezzel parhuzamosan az OXO Technologies Holding is részt vett a befektetési korben, igy
az érintett portfolio cégek mar kdzvetleniil a Tarsasag tulajdonaba keriiltek.

27



6.4.

6.5.

Korai fazisu befektetések
Név Iparag Részesedés | Befektetett osszeg™*
OmniCoach | e-sport, e-gaming 17.55% 110,5 milli6 forint
HubSience adatbanyaszat és 18.10% 52,3 milli6 forint
mesterséges
intelligencia
zMed virtualis valosag, 41,7% 45 milli6 forint
oktatasi- és
orvostechnologia

** A befektetett 6sszeg esetenként tartalmazza a folyositott tagi koleson Osszegét is

Lényeges szabadalmak, licencek, ipari, kereskedelmi vagy pénziigyi szerzddések vagy gydrtdsi
eljarasok rovid bemutatdsa

A Kibocsato, illetve annak konszolidacioba tartozo egyik leanyvallalata sem jogosultja szaba-
dalmi oltalomnak, 1ényeges licencnek, nem rendelkezik kidolgozott gyartasi eljarasokkal, tovabba
nem szerzddo fél olyan ipari, kereskedelmi vagy pénziigyi szerzodésnek, amely a jelen Informa-
cidés Dokumentum szempontjabdl relevanciaval birna.

Az alkalmazottak létszama az informdcios dokumentumban szerepld pénziigyi idoszak végén

6.5.1. Az OXO Technologies Holding a technologiai befektetések iparagi sajatossagaihoz illesz-
kedoden befektetési tarsasagként sajat dontéshozo testiiletekkel rendelkezik, de a dontéseket
elokeészito €s végrehajto szakmai munkat kiils6 tanacsadoként szerzodott cég, az OXO Ven-
tures Zrt. iranyéaba szervezte ki. Dontéshozo testiileteiben masrészrdl olyan személyek val-
lalnak tisztséget, akik egyébként is befektetdi a Tarsasagnak, ezért feladataik ellatasa fejeé-
ben dijazast nem vesznek fel. Ennek kovetkeztében a Kibocsatd sajat alkalmazottal nem
rendelkezik, és nem rendelkezett a jelen dokumentumban szerepld pénziigyi idészak végén,
azaz 2020. junius 30-an sem.

6.5.2. A Kibocsato pénziigyi konszolidacios korébe két 100%-os leanyvallalat, a korai fazisu be-
fektetéseket végrehajt6 OXO Labs Kft., valamint a stratégiai befektetési portfolio részét
képezd Servergarden Kft. tartozik. Az OXO Labs Kft., amely 2020. soran nem hajtott végre
tovabbi korai fazisu befektetéseket, 2020. junius 30-an szintén nem rendelkezett alkalma-
zottakkal, azonban 2021. januar 1-t6l a késébbiekben bemutatasra keriilé Startup Factory
palyazat keretében tdmogatasi forrasok felhasznalasaval Gjra induld befektetési tevékeny-
ségéhez két munkavallalot tervez foglalkoztatni. A Servergarden Kft. 2020. junius 30-an
20 alkalmazottal rendelkezett, az 6 tevékenységiik azonban nem kozvetleniil a Kibocsato
sajat tizleti aktivitdsdhoz kapcsolodik, hanem az egyébként érett €s nyereségtermeld straté-
giai portfoliocégkent tartott Servergarden Kft. sajat miikodését szolgalja.

6.5.3. Tekintettel arra, hogy a Kibocsatd befektetési tevékenységével kapcsolatos elokészito és
napi operativ munkakat az OXO Ventures Zrt. végzi, ezért jelen pont alatt sziikségesnek
tartjuk megemliteni ezen cég alkalmazotti 1étszamat is. Az OXO Ventures Zrt. 2020. jinius
30-an 4 alkalmazottal rendelkezett, ez 2020. masodik félévére 5 alkalmazottra boviilt, és
2021. januar 1-t6l a mar megkotott munkaszerzodés allomany szerint 6 fore boviil tovabb.
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6.6. Stratégiai és/vagy érdekvédelmi szovetségek rovid bemutatdsa, ahol a kibocsdto tagsdggal ren-
delkezik

A Kibocsaté nem rendelkezik tagsaggal stratégiai vagy érdekvédelmi szovetségben.
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7. A KIBOCSATO UZLETI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA
7.1. A Kibocsato alapvetdo miikodése

7.1.1. Az OXO Technologies Holding magan ¢€s intézményi befektetok altal alapitott befektetési
holding, melynek mitkodési célja befektetések és vallalatfelvasarlasok végrehajtasa a tech-
noldgiai szektorban, tovabba az érintett vallalkozasok fejlesztése és cégértékiik ndvelése.

7.1.2. A befektetési tevékenység alapvetden harom elkiilonithetd fazisban valosul meg:

(i)  Korai fazisu befektetések: ebben a fazisban a vallalkozas legalabb olyan {izleti €s
technologiai elképzelésekbdl és csapatbol all, akik mar felmérték a piacot, megkezd-
ték a fejlesztési tevékenységet és van elképzelésiik, terviik, hogyan szeretnék meg-
valositani a piacra [épést. Szintén a korai fazisu befektetések korébe tartoznak azok
a vallalkozasok, amelyeknek termékeinek mar van miikodo prototipusa €s az elso
vevok tesztelték is a megoldast, de altaldban még nem, vagy minimalis bevétellel
rendelkeznek.

(il)) Novekedési fazisu befektetések: Ezen vallalkozasok piacképes termékkel rendel-
keznek, melynek kapcsan a fejlesztési tevékenység mar tovabbi termékverziok 1ét-
rehozésara vagy a termékkor bovitésére iranyul. Kialakult, stabil tigyfélkoriik van,
melyek segitségével a megoldasuk piacképessége igazolhato. Forrasbevonasra alap-
vetden a novekedéshez, 01j piacok nyitasahoz, terjeszkedéshez és a skalazhatdsag
javitasahoz van sziikségiik.

(iii) Erett fazis és kivasarlasok: Onfenntarto, iizletileg tartos stabilitas mellett miikodo
vallalkozasok, befektetési célpontok, ahol a befektetés hatékonysagjavitast, a meg-
1év6 novekedési potencial kihasznalasat, esetleg a meglévo tulajdonosi kor részbeni
vagy teljes kivasarlasat célozhatja.

7.1.3. Korai fazisban az OXO Technologies Holding kialakult befektetési gyakorlata szerint 30-
60 milli6 forint kozotti befektetéseket hajt végre. Novekedési fazisban a befektetési méret
jellemzoen a 150 millio és egymilliard forint kdzotti savba esik, melyek finanszirozasat a
Kibocsato tipikusan konzorciumi, azaz tarsbefektet6i struktirakban vallalja és abban sajat
befektetésként 100-500 millios osszeget kész finanszirozni. Erett fazisban, akviziciok, ki-
vasarlasok soran a felhasznalt sajat forras szintén a 100-500 milli¢ forintos savba esik,
azonban ilyen esetekben mar tipikus az tligyletekhez kapcsolodo akvizicios hitelforrasok
bevonasa is, igy a tranzakcios méretek elérhetik akar az 1-2 milliard forintot is.

7.2. A Kibocsato fobb tevékenységi kireinek, szolgaltatasainak ismertetése
A Kibocsato 1o tevékenysége: Vagyonkezelés (holding)
Egyéb tevékenységi kore: Uzletvezetés

A Kibocsato tevékenységének részletes leirasat a 7.3. pont és alpontjai tartalmazzak.
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7.3. A Kibocsdto legfontosabb piacainak bemutatdsa, tevékenységi koronkénti és foldrajzi bontds-
ban, valamint a Kibocsdto versenyhelyzete

7.3.1. Az OXO Technologies Holding helyzete a magyar kockazati tokepiacon

7.3.1.1. A magyar kockazati tékepiac bemutatasa soran 6nalléan érdemes vizsgélni azo-
kat a befektetési szegmenseket és fazisokat, ahol az OXO Technologies Holding je-
lenleg is aktiv és a késObbiekben is tovabbi aktivitast tervez. Ezek egyrészt a korai
¢s novekedési fazisu befektetések, masrészt a potencialis kivasarlasok, akviziciok a
technologiai szektoron beliil.

7.3.1.2. A korai fazisu befektetések piacan jelenleg meglehetésen nagy a forrasboség,
tobb allami alap folytat aktiv befektetési tevékenységet, mikdzben kisebb maganbe-
fektetdi csoportok, inkubatorok szintén nagy szamban mutatnak aktivitast. A szerep-
16k donto része ezzel egylitt allami vagy unios forrasokat kezel, amelyek felhaszna-
lasi lehetdségei kotottek és szigortan szabalyozottak. Ennek kdvetkeztében az ezen
a piacon kialakul6 portfolié cégek szamos nehézséggel kiizdenek. Tipikus nehézsé-
gek vagy hianyossagok:

a) A kotott felhasznalasu forrasokbol a novekedéshez sziikséges koltségek nem
minden része finanszirozhatd, a korai fazisi cégek ezért jellemzdéen mar in-
dulastol forrashidnyos, sokszor a szabalyozasi korlatok altal torzitott teve-
kenységre kényszeriilnek.

b) A maganpiaci szereplok tokeellatottsaga nagyon korlatos, a hazai angyalbe-
fektetdk, inkubatorok portfolio cégei jellemzden csak a tevékenység megkez-
déséhez sziikséges forrasokat kapjak meg, tovabbi finanszirozasuk egyaltalan
nem biztositott, mert els6 befektetdjiik tobb forrast nem tud rendelkezésre bo-
csatani, a késobbi finanszirozasi kérok a hazai piacon nem vagy nem kell6
mértékben elérhetdek, mikdzben a cégek nem érik el azt a fejlettségi fokot,
amivel a nemzetk6zi kockazati tokepiacokra lehetne kilépni.

c) A nagyobb forrasellatottsaggal rendelkezd allami alapok nem rendelkeznek
kapacitasokkal az aktiv portfolio kezelésre és az induld cégek tamogatasara,
holott ezek a cégek jelent6sen raszorulnak a folyamatos szakmai és menedzs-
ment segitségre.

A fenti problémak kezelésében az OXO csoport mostanra kialakult és bizonyitottan
sikeres gyakorlattal rendelkezik. Portf6lio cégeit folyamatosan, aktiv és tamogatd
szolgaltatasokkal fejleszti, portfolio kezelési gyakorlata kifejezetten eredményes.
Cégeinek a portfolio kezelési gyakorlata mellett képes volt folyamatos, akar tobb
koros finanszirozast is biztositani, mert a hazai piacon kivételes modon tudta sajat
forrasait piaci szerepl6ktdl folyamatosan bevont egyéb maganforrasokkal kiegészi-
teni. Ennek kovetkeztében cégeit szabadon felhasznalhatdé maganforrasokkal is le-
hetdsége nyilt finanszirozni, illetve sziikség esetén a gyorsan novekvo portfolio cé-
gek szamara a sziikséges tobbletfinanszirozast megteremteni akar sajat kezelt forra-
sokbol, akar egylittm(ikddo piaci szereplok bevonasaval.

7.3.1.3. A novekedési fazisu befektetések piacan mar Iényegesen kevesebb a meglévo
szerepld, ebben a szegmensben az allami tulajdonu alapok nem vagy csak eseti jel-
leggel aktivak, de hazai kizarolag maganpiaci szereplok sincsenek a piac méretével
aranyos szamban jelen. Ilyen méretli befektetéseket jelenleg dontd részben unids
tarsfinanszirozassal miikodo alapok nyujtanak, az altaluk rendelkezésre bocsatott
forrasok felhasznalasi lehetdsége azonban jelentGsen korlatozott és éppen nemzet-
kozi terjeszkedésre, az orszaghatarokon kiviili lizleti tevékenységek fejlesztésére és

31



finanszirozasara nem vagy csak nehézkesen fordithatok. Ebben a befektetési fazis-
ban ezért a piaci maganforrast biztositd befektetok, igy az OXO Technologies Hol-
ding akar elonydsebb helyzetbe is keriilhet.

7.3.1.4.  Ezen piaci eldonyok eredményeként az OXO csoport a sajat befektetéseivel ki-
alakitott portfolija mellett egyre nagyobb aktivitast mutatott mas piaci szereplok

srcr

crcr

korlatai, likviditashianya miatt kényszeril portfolio cégei atadéasara, korai értékesi-
tésére. Ebben a korai fazisban portfolio cégek értékesitése egyébként nem tipikus,
inkabb kényszer, de a hazai piac sajatossagai, fent ismertetett hianyossagai miatt
egyre inkabb tipikusgyakorlat lehet €s tipikus lesz. Ennek elsddleges oka, hogy a
2010-tdl indulo, alapvetden allami vagy unids forrasokbol jelentés mértékben finan-
szirozott kockazati tokebefektetések tobb tucatnyi 1j piaci szerepldjének ezekben az
években zarnak az elsé alapjai, amely Ggy eredményez szamukra kiszallasi kényszert
jelentds szamu portfolio cégbdl, hogy az aktualis piaci szereplok dontd része to-
vabbra is olyan korlatos felhasznalast forrasokat kezel, amelyek teljes cégkivasarla-
sokra nem fordithatok. Ebbol az okbdl hasonld megkereséseket az OXO csoport
egyre nagyobb szamban kap ¢és arra egyébként ezen a piacon szinte egyediili jelent-
kez0, hiszen rendelkezik olyan szabad felhasznalast forrasokkal, amelyek akar teljes
kivésarlasra is fordithatok, illetve olyan portf6lio kezelési, menedzsment és szakmai
kapacitasokkal, amelyek egy ilyen méretli portfolio sikeres kezelését is biztositani
képesek.

7.3.2. Versenytarsak részletes bemutatasa

Az OXO Technologies Holding piaci helyzetének bemutatasakor a fobb versenytarsak az
alabbi csoportokra kategorizalhatok:

7.3.2.1. A Kibocsatohoz hasonld forméban miikddo privat befektetési tarsasagok

Az OXO Technologies Holding mellett mas befektetési tarsasagok is mutatnak akti-
vitast a hazai és régids technologiai cégek piacan. Koziiliik a legismertebbek az Ok-
togon Ventures Kft. vagy a BaConsult Kft., de mellettiik is talalhatok tovabbi ha-
sonlo befektetési formaciok, mint példanak okaért az AndGo Partners. Ezen tarsasa-
gok jellemzden szélesebb vagy sziikebb maganbefektetdi kor vagyonabol folytatjak
befektetési tevékenységiiket, intézményi befektetdi kort altalaban nem szolitottak
meg és mikodésiiket ebben a struktiraban tervezik tartani. Ezzel egyiitt az OXO
Technologies Holdingnak koziiliik tobbekkel, igy példaul az Oktogon Ventures Kft-
vel, illetve a BaConsult Kft-vel jelenleg is van kdzds befektetési portfolio cége.

7.3.2.2.  Vegyes finanszirozasu tokealapok

Vegyes finanszirozasu tékealapok korébe azon befektetési formaciok sorolhatok,
amelyek legalabb részben piaci forrasokbol miikodnek, még akkor is, ha tokéjiik akar
nagyobb hanyadban is allami vagy unids forrasokbodl szarmazik. Ezen alapok kisebb
része — mint a DayOne Capital vagy az Euroventures — kdzvetlen unids intézmények,
az EIF programjaban inditottdk el tokealapjaikat. Masok vagy hazai nyilvanosan
meghirdetett programokban nyerték a kezeléstik alatt al16 kdzos alapokat — mint pél-
daul a Solus Capital, a Vespucci Partners, a Bonitas, a Gran Private Equity vagy a
Carion — vagy egyedi targyalasos tton allitottak fel részben allami intézmények altal
finanszirozott alapjaikat, mint a Lead Ventures vagy az Alpac Capital. A felsorolt
alapok tobbségére jellemz6, hogy az altaluk kezelt forrasok jellege okan befektetési
politikajuk és lehetdségeik szigortian szabalyozottak és korlatozottak, mely a tisztan
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piaci alapon miikddd versenytarsaik szamara biztosithat versenyelonydket. Nem vé-
letlen, hogy ilyen alapok koziil is tobb szereplével van az OXO Technologies Hol-
dingnak k6z06s befektetése, mint a DayOne Capital, a Bonitas vagy a Lead Ventures.

7.3.2.3.  Allami alapok

Az allami alapok jellemzden a korai fazist, valamint korlatozott mértékben a ndve-
kedési fazist befektetések terén aktivak. A korabban leirtakkal 6sszhangban kieme-
lendd, hogy ezen forrasok felhasznalasa szamos szempontbdl korlatozott. Ez jelenti
egyrészrOl az elszamolhato koltség tipusok tekintetében alkalmazandé szabalyozasi
korlatokat, illetve foldrajzi értelemben vett korlatozasokat egyarant. A befektethetd
forrasok kiilfoldi piacokon felmeriil6 koltségekre nem fordithatok, amely jelentds
akadalyokat gordithet a finanszirozott céltarsasagok nemzetkozi terjeszkedése elé.
Tovabba fontos kiemelni, hogy ezen allami szereplok jellemzden rendkiviil nagy-
szamu portfolié céget kezelnek, igy nem minden esetben biztositott az aktiv portfo-
liokezelés, mely sok esetben sziikséges egy novekedésben 1évo tarsasag szamara.
Ebbe a csoportba az olyan nagy allami alapok sorolhatoak, mint a Hiventures Zrt., a
Széchenyi Tokealap-kezeld Zrt. vagy a Magyar Export-Import Bank Zrt. forrasaibol
felallitott tokealapok.

Osszefoglalva elmondhaté tehat, hogy bér a hazai piacon szdmos befektetési forma-
ci6 miikodik a technologiai cégek szegmensében is, a versenytarsak mindegyike ren-
delkezik olyan adottsagokkal, megkiilonboztetd jegyekkel, esetleg korlatokkal,
amely egy tisztan vagy dontden piaci forrasokbol gazdalkodd, méretében nagyobb
¢s folyamatosan bdviilni képes piaci szerepld, mint az OXO Technologies Holding
szamara kedvez0 piaci poziciot és tovabbi ndvekedési lehetdségek biztosithat.

7.3.3. Régios piaci kitekintés

7.3.3.1.  Kozép-Kelet Europa kockazati toke- és technologiai befektetési piaca hasonlod
fejlodési tendencidkat mutat a hazai piachoz azzal, hogy az allami szerepvallalés
mértéke régios atlagban visszafogottabb a hazai viszonyoknal. A 2009-t61 2013-ig
tartd visszaesO befektetési aktivitds 2014-t6l kezdve fokozatos élénkiilést mutatott
¢s 2017-2018-ra a bevont forrasok és a kihelyezett befektetések mértékében is jelen-
tésen fellendiilt, a forrasbevonasok nagysagrendje elérte a korabbi 2008-as szintet, a
kihelyezések pedig meg is haladtdk azokat az Invest Europe 2019. jiniusi régios
iparagi statisztikai szerint. A 2018-as forrasbevonas 1,82 milliard eurds nagysag-
rendje 10 éves régids csucsnak szamit, mikdzben a teljes eurdpai piac tekintetében
ez csupan az Osszes forrasbevonas 1,8%-a, jol mutatva a régids piacok fejlettségi
szintjét, nemzetk6zi 6sszehasonlitasban latvanyos alulfinanszirozottsagat, de egyben
novekedési potencialjat is.

7.3.3.2. A novekvo forrasbevonasban az allami és unids forrasok szerepe nott meg ré-
gidsan is a legnagyobb aranyban, mikézben ugyanis 2016-ban a befektetésekre be-
vont dsszesen 848 millid eurds tokének még csak 24%-ban volt ilyen eredete, 2018-
ban az 1,8 milliard eurds bevont forrasok 42%-a allami vagy unids intézményektol
szarmazott. Nem véletlen, hogy a frissen bevont forrasok dont6 része korai fazist
befektetési alapokba vandorolt, akik ebben az id6szakban a kihelyezhet6 tokéjiiket
mintegy meg6tszordzték. Ily modon a régids piacon is altalanossa valt az a helyzet,
hogy a technolégiai innovacion alapuld vallalkozasok és vallalkozasi otletek korai
fazisban jutnak konnyebben és kedvezobb feltételekkel finanszirozashoz, kés6bbi
novekedési finanszirozasukhoz, kiillonésen kivasarlasukhoz mar sokkal korlatozot-
tabban allnak rendelkezésre forrasok és befektetok.
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7.3.3.3.  Befektetési aktivitasban a kihelyezett toke vonatkozasdban a piacvezetd Len-
gyelorszag €s az o6t kdvetd Csehorszag a 2016-2018-as idoszakban folyamatosan
megeldzi a harmadik helyen all6 Magyarorszagot, a kihelyezések szamaban azonban
2018-ra mar Magyarorszag keriilt a régios rangsor els6 helyére, j61 mutatva, milyen
mértékil aktivitast mutatnak a piacot dominald allami alapok a korai fazist, kisebb
Osszegli befektetések teriiletén, melyet azonban nem kdvetnek megfelelé aranyban
késobbi fazisu befektetések. Exitek, azaz befektetésbol valo kiszallasok tekintetében
hasonlo a régids rangsor azzal, hogy mikozben a két piacvezetd orszagban a befek-
tetések ¢€s exitek aranya kiegyensulyozott, azaz Lengyelorszagban példaul 2018-ban
71 befektetésre 43 exit esett €s Csehorszagban ugyanez az arany 15 befektetésre es6
10 exit, addig Magyarorszagon ugyanezen az ¢vben 119 befektetés mellett 29 exit
volt szdmszerisithetd. Jol lathatd mindezek alapjan, hogy kiilondsen Magyarorsza-
gon, a késobbi fazisu befektetések és kiilonosen a kivasarlasok tekintetében kinalati
piac alakult ki és a befektet6k szdmara mutatkozik kedvezo valogatasi lehetoség.
Szintén szembetiing kiilonbség, hogy mig a régids piaci atlagban a kiszallasok tobb
mint 50%-a mas pénziigyi befektetd iranyaba torténik és csupan mintegy 20%- sza-
zalékban jutnak szerephez a kivasarlasok soran stratégiai befektetok, az exitek terii-
letén ekdzben mar 16%-ban a tézsdei bevezetések valtak egyre szélesebb korben
alkalmazott gyakorlatta, mely megoldas a hazai piacra ezzel szemben még egyalta-
lan nem jellemzo.

7.3.3.4. Mindezek alapjan elmondhato, hogy a régios iparag fejlettségét tekintve ha-
sonl6 stadiumban van, mint a hazai piac, de az allam lényegesen korlatozottabb sze-
repvallalasa miatt a forrasellatottsaga visszafogottabb, amely tehat hazai piaci sze-
replok szamara tovabbi terjeszkedési lehetdséget is adhat. Masrészrol ugyanebbdl az
okbol a piaci mechanizmusok mas régios piacokon némileg elérehaladottabbak is,
amely viszont megfelel6 mintat is szolgaltathat a hazai piaci szereplok iizleti straté-
gidjanak épitéséhez, tovabbfejlesztéséhez, kiillondsen, ami a befektetésekbol valo ki-
szallas, az exit opciok bovitését illeti.

7.3.4. A 2020 soran kialakult gazdasagi kdrnyezetben varhato tendencidk bemutatasa

7.3.4.1. A 2020. els6 negyedévében megjelent jarvanyligyi korlatozasok radikalis gaz-
dasagi hatéssal jartak, az altalanos visszaesés mellett egyes iparagak, mint a kozle-
kedés, turizmus, vendéglatas vagy rendezvényszervezés, teljes leallast voltak kény-
telenek elszenvedni és ezen hatdsok varhatéan 2021. els6 félévében is még érinteni
fogjak a teljes gazdasagot és lizleti kornyezetet. Ezzel parhuzamosan az altalanos
fogyasztasi szokasok és bevett lizleti magatartasok is jelentds valtozason estek at,
dinamikus ndvekedésnek indult és egyre altalanosabba valt az online csatornak hasz-
nalata mind a napi kommunikacio, mind a vasarlasok, mind a médiatartalmak fo-
gyasztasa soran. Ennek megfelelden az iizleti megoldasok digitalizacioja is jelentd-
sen felgyorsult, az innovacio terjedési és befogadasi hatarait mar nem a megszokasok
¢s kényelmi szempontok, hanem a kényszerek és megoldando problémak jelentették.
A technologiai fejlesztések piacéra ez az iddszak rovidtavon nagyobb aranyban ered-
ményezett keresletnévekedést, mint visszaesést.

7.3.42. Az egyes kormanyok ¢és jegybankok valsagkezelési megoldasai egyontetiien és
globalisan is azt eredményezték, hogy az egyébkeént is alacsony kamatkdrnyezetben
¢€s pénzboségben miikddo piacokra tovabbi tomeges forrasok jutottak, amik a korla-
tozasok miatt kényszerlien visszaesO fogyasztas ¢és akadozo termelés miatt jelentds
részben a pénz- ¢s tokepiacokat gyarapitottak. Ez a tendencia globalisan, illetve el-
sOsorban a fejlettebb piacokon a valsagidoszakban is jol teljesitd vallalkozasok és az
6 novekedési potencialjukat megtestesito befektetési eszk6zok tovabbi jelentds fel-
értékelodéséhez vezetett. Mindazonaltal bizonytalan maradt, hogy ezek a befektetési
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eszk6zok, elsésorban a technologiai szektor ndvekedését reprezental6d értékpapirok
felértekelodése tartds maradhat-e a korlatozasok késobbi esetleges feloldasa utan.

7.3.4.3.  Tekintettel ezzel szemben arra, hogy a hazai piacon globalis piacokra iranyuld
technologiai innovaciora épiil6é vallalkozasok nyilvanos befektetések formajaban
nem elérhetdk és az ilyen jellegii vallalkozasok befektetései dontd részben, kiilond-
sen a kialakult valsagidészakban allami vagy unids forrasokbol valosulnak meg, a
technologiai vallalkozasok ilyesfajta felértékelddése itthon semmilyen modon nem
volt megfigyelhetd. A befektetések arazasa lényegében valtozatlan maradt, akar még
visszafogottabb lett, mikdzben szamos technologiai vallalkozas szdmara mutatkoz-
tak ujszerli ndvekedési lehetdségek.

7.3.44. Jelen lizleti kdrnyezetben szintén eldnye a hazai technologiai vallalkozasoknak,
hogy a hazai piacméretb6l, valamint a nagyobb nemzetkdzi piacok kdzvetlen eléré-
sének nehézségeibdl adodoan a vallalkozasi otletek, technologiai innovaciok donto
része tipikusan B2B {izleti modellre épiil. Ezen iizleti modellt kdvetd vallalkozasok
kapcsan pedig valosziniisithetd, hogy ha a jarvanyligyi korlatozasok idészakaban
megoldasaikat sikerrel értékesitik, abban a korlatozasok megsziinte utan sem varhato
érdemi visszaesés, hiszen ebben az esetben kevésbé lesznek kitéve konnyen és gyor-
san alakul6 fogyaszt6i magatartasvaltozasoknak, hanem stabilabban szamithatnak a
mar alkalmazasba vett megoldasaik tovabbi hasznalatara.

7.3.4.5. Mindezek alapjan a hazai befektetdi iparag szamara a technologiai szektorban
ebben az idészakban tovabbi kedvezd befektetési lehetdségek adodhatnak, amelyek
a varakozasok szerint 2021 els6 félévében valhatnak optimalisan kihasznalhatova.

7.3.5. A befektetési stratégia dsszefoglalasa

7.3.5.1. Az OXO Technologies Holding meglévd és jovobeni lizleti stratégiaja a fent
ismertetett erdsségekre és egyediségekre kivan épiteni. A Tarsasag folytatni kivanja
az eddigi sikeres korai fazisu befektetési tevékenységét oly modon, hogy a sajat port-
folio cégeinek megfeleld, timogatasi forrasokkal is kibovitett, folyamatos finanszi-
rozast €s tamogato jellegli portfolid kezelési szolgaltatasokat tud biztositani, ennek
segitségével pedig sajat pipeline-t képes épiteni késdbbi, érettebb fazisu befekteté-
seihez is. A jovobeni befektetési tevékenység soran azonban egyre nagyobb hang-
sulyt kaphat a hazai és régios piacon felhalmozddott technoldgiai portfoliocégekbe
torténd beszallas, azok egyenkénti vagy portfolié formajaban torténd atvétele, ked-
vezo értéken torténo részleges vagy teljes kivasarlasa. Ebben a szegmensben az el-
érhetd portfolio cégek szama ma mar tomeges, a kezdeti miikodés alapjan kockéza-
taik, értékelésiik pontosabban beazonosithato €s a piac adottsagai kdvetkeztében le-
hetdség nyilhat a leginkabb igéretes cégek atvételére, kivasarlasara, amelyet az OXO
Technologies Holding magas hozzaadott értékii portfolio kezelési szolgaltatasai
eredményeként sikeresen fejleszthet tovabb és vihet nemzetkdzi piacra.

7.3.5.2. Megallapithato tovabba, hogy jelenleg, illetve a kozeljovoben a régioban elér-
hetd forrasok — szabalyozoi hatteriiket tekintve kiillondsképpen — nem teljeskortien
alkalmasak a mar meglévo korai fazisban finanszirozott cégek tovabbi forrasellatott-
saganak biztositasara, ezért egyre inkabb sziikséges lesz minél nagyobb aranyban
szabad felhasznalasti maganpiaci forrasok bevondsa ugyanezen tevékenységekre.
Ugyanakkor ezeknek a cégeknek sziikségiik lenne tovabbi tokebevonasra, de nagyon
kevés esetben tudjak elérni azt a fejlettségi szintet, amit egy kdvetkez6 kords nem-
zetkozi tokebefektetd elvarna. Ugyanezen korlatok egyben piaci lehetoséget is je-
lentenek egy olyan szereplonek, aki korabbi piaci teljesitménye és referenciai alap-
jan szélesebb korben lehet képes elérni és megmozgatni azon maganpiaci befektetoi
forrasokat, akik az igy adodo befektetési lehetdségekkel élni kivannak.
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7.3.5.3.  Osszefoglalva az OXO Technologies Holding a magyar piacon egyedi strukti-
raju befektetési tarsasagként mikddik, mint a meglévo portfolio és a jovobeni iizleti
stratégia megvaldsitasaval akviralni tervezett portfolio cégek tulajdonosa. Ezen be-
fektetési tarsasag egyrészrdl biztositja a hazai és régids technologiai szektor ndve-
kedésében vald részvétel és pénziigyi befektetés lehetoségét és kedvezo helyzetben
van a dont6 részt allami és unids forrasbol jelentds szabalyozasi korlatok kozott gaz-
dalkodo versenytarsaihoz képest. Masrészrol az eddigi hazai hasonld befektetési
instrumentumoktol eltéréen folyamatosan likvid befektetési format biztosit befekte-
t61 kore szamara, igy rugalmasabb mdodon vonhat be tevékenységéhez sziikséges to-
vabbi pénziigyi forrasokat versenytarsainal.

7.4. A Kibocsdto befektetési folyamatainak bemutatdsa

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

Az OXO Technologies Holding befektetési stratégiaja ujszerti, innovativ technologiai vagy
iizleti megoldasra épiilo vallalkozasok befektetési célpontként torténo kivalasztasa elsdsor-
ban a hazai, illetve a kdrnyez6 orszagok piacairol és azok tokeemeléssel, kapcsolodod kol-
csonfinanszirozassal torténé ndvekedési palyara allitasa, érettebb fazisban esetleges kiva-
sarlasa. A technologiai innovacio teriiletén belill a Tarsasag tovabbi szektoralis specializa-
ciot nem kovet, alapvetd iizleti stratégiaja a meglévo piaci és vasarloi szokasokat atformalo,
a piaci viszonyokat ennek megfelel6en befolyasolni és alakitani képes ujitasok, ujszerti liz-
leti és technoldgiai megoldasok kivalasztasa. Ezen potencialis megoldasok kozott azonban
tovabbi szakmai megkiilonboztetéseket nem tesz, azokat kizarolag piaci potencialjuk sze-
rint szelektalja és rangsorolja.

Pipeline épités

7.4.2.1. Az OXO csoport 2014 6ta épiti potencialis befektetési célpontjait tartalmazo
befektetési pipeline-jat, ennek keretében folyamatos aktiv piaci kommunikaciot,
szakmai kapcsolatépitési tevékenységeket folytat, beleértve szakmai rendezvények,
Otletversenyek tartasat, illetve azokon vald részvételt. A csoportcégek, illetve port-
foliocégek sajtomegjelenése heti rendszerességgel torténik, az OXO csoportnak pe-
dig stratégiai egylittmiikddése van olyan kiemelkedd presztizsii szakmai rendezvé-
nyekkel és forumokkal, mint példanak okaért a régio legnagyobb tudasmegoszto ren-
dezvénye, a Brain Bar, ahol a startup szekcio és a régios startup verseny az OXO
Ventures Zrt. szervezésében zajlik, illetve a hazai piac legnagyobb startup fokusza
rendezvénye, a Startup Safari.

7.4.2.2. A cégcsoport 2016-t6] kezdddden sajat fejlesztésti online feliileten fogadja és
kezeli a vele kapcsolatba 1€p6 potencialis befektetési célpontokat, ezen a feliileten
az elmult harom év soran, jelen dokumentum formalis lezarasaig tobb mint 1800
vallalkoz6 csaknem 1000 vallalkozasat mutatta be és javasolta befektetésre. A Ki-
bocsato aktualis markaismertsége jelenleg is biztositja, hogy 1ényegében napi rend-
szerességgel, folyamatosan keresik meg olyan vallalkozasok, akik kiilonb6z6 befek-
tetési fazisokban maguk kezdeményezik befektetési targyalasok esetleges megkez-
dését.

Kivalasztasi folyamat
7.4.3.1. A befektetési célpontok kivalasztasdnak folyamata harom f6 részbdl tevodik

Ossze: (i) elészlrés, (ii) kivalasztas, valamint (iii) befektetési targyalasok és befek-
tetési feltételek meghatarozasa.
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(i)

(iii)

Elésziirésre a befektetési célpontok az OXO csoport altal a korabbi években
létrehozott online feliileten keresztiil jelentkezhetnek egy kérdéssor kitoltésé-
vel. Adott befektetési célponttal valo kapcsolatfelvétel barmilyen feliileten
vagy kapcsolaton keresztiil is torténik, a formalis kivalasztasi és értékelési fo-
lyamat kizarolag ezen online bejelentkezéssel indulhat meg. igy biztosithato,
hogy minden egyes befektetési célpont értékelése s kivalasztasa ugyanazon
feltételrendszerben €s utdlag is nyomon kdvethetd modon torténjen. Az online
irasos bejelentkezés alapjan lefolytatott eldértékelés eredményeként az arra
alkalmasnak mindsitett projektek meghivot kapnak egy szabalyozott, elére
nem ismert, rogzitett kérdéseket tartalmazo videdinterjura, ahol mélyebben
kifejthetik vallalkozasuk és tizleti elképzeléseik részleteit. A jelentkezok ada-
taihoz a szakmai szervezet és az értékelésre esetlegesen meghivott kiils6 szak-
értok, illetve igazgatosagi tagok hozzafémek, az online rendszerben torténd
szavazatukkal zarul az eldszlirés, ami eldonti, hogy részletesebb elemzés és
targyalas kezdddik-e.

A kivalasztas soran az eldvalogatott célpontokrol az OXO Ventures Zrt. szak-
mai szervezetének arra kivalasztott tagja befektetési javaslatot készit. A be-
fektetési javaslat tartalmazza a projekt pénziigyi €s iizleti torténetét és terveit,
amenedzsment kapacitast, a szervezeti felépitést és az operativ tevékenységet,
az innovativ megoldasokat, illetve technologiai elényoket, valamint a befek-
tetés beazonosithatd kockazatait. A javaslat részletesen leirja az iizleti mo-
dellt, stratégiat és piacot, a ndvekedési lehetdségeket, a versenytarsakat, ter-
meék- vagy szolgaltataskinalatanak versenyelOnyeit, hatranyait, a tovabbi koc-
kazatokat és lehetdségeket, a beruhdzas méretét €s javasolt szerkezetét, vala-
mint felhasznalasat. A befektetési javaslatnak tartalmaznia kell egy 3-5 éves
iizleti és pénziigyi, illetve cash flow tervet, beleértve a megtériilési varakoza-
sokat, azok kockazatait, a kapcsolodo érzékenységi elemzésekkel és tesztek-
kel egyiitt.

A formalis befektetési javaslat eloterjesztése mellett a céltarsasag képviseldi
a dontéshozo testiilet el6tt — mely korai fazisu befektetések esetén az OXO
Technologies Holding Igazgatosaganak, illetve szakértd igazgatosagi tagjai-
nak eldvéleményezése mellett az OXO Labs Kft. Befektetési Bizottsaga, min-
den mas esetben az OXO Technologies Holding Igazgatdsaga — személyes
prezentaciot tartanak, illetve a testiilet tagjainak kérdéseit is kdzvetleniil meg-
valaszoljak. Ezen meghallgatas és a formalis befektetési eldterjesztés alapjan
a dontéshozo testiilet elvi hatarozatot hoz a befektetési javaslatrol. Az elvi ha-
tarozat lehet véglegesen elutasito, timogato, vagy olyan feltételeket meghata-
roz6 dontés, mely feltételek teljesitése esetén a befektetési javaslat Gjra el6-
terjeszthetd. Tamogato dontés esetén a szakmai szervezet formalis befektetési
targyalasokat kezd a céltarsasag képviseldivel.

A formalis befektetési targyalas els6 1épéseként a befektetési dontés alapjan a
befektetés fobb feltételeit és paramétereit tartalmazo un. term sheet késziil,
amely egyeztetésre keriil a céltarsasag képviseldivel. Amennyiben ezen felté-
telekrol egyezség jon létre, a term sheet a dontéshozo testiilet elé keriil eldter-
jesztésre, s ha jovahagyasra keriil, abban az esetben megtorténik a term sheet
céltarsasaggal egylittes alairasa és megkezdddik a céltarsasag részletes atvila-
gitasa. Az atvilagitas feltarhat tovabbi érdemi kockazatot, amely meghiusit-
hatja a befektetést, ha a kockazatok kezelésére nem alakithatd ki megfeleld
javaslat. Ha a kockazatok kezelésére megfelel6 megoldasok alakithatok ki, il-
letve, ha érdemi kockazat nem keriil beazonositasra, elokészitésre keriil a be-
fektetési szerzodés, amely megfeleld jovahagyas esetén megkothetd és a be-
fektetés a szerzodés feltételei szerint folyodsithatova valik.
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7.4.4. Korai fazisu befektetések és az OXO Labs Kft. tevékenysége

7.4.4.1. A korai fazisu befektetések végrehajtdsa az OXO Technologies Holding 100
szazalékos leanyvallalata, az OXO Labs Kft. mitkodési és feladatkorébe tartozik.
Ezen befektetési fazis sajatos és egyedi kockazatkezelési és a befektetéseket tdmo-
gatd szolgaltatasi megoldasok mellett folytathato sikeresen, melyre vonatkozoan az
OXO Labs Kft. az elmult években megfeleld gyakorlatot alakitott ki.

7.4.4.2. Az OXO Labs Kft. alapitasa 2014. julius 10-én tortént, korai fazisu befektetéseit
¢s azokat tamogat6 iizleti és technologiai inkubacios tevékenységének, szolgaltatas
csomagjanak kialakitasat 2014. 8szétél induldan kezdte meg. Uzleti és szakmai re-
ferenciainak kdszonhetéen 2016. december 13-an sikerrel palyazott és nyerte meg a
"Innovéacids okoszisztéma épitése (startup és spinoff)" (GINOP-2.1.5-15) cimii pa-
lyazat keretében kiirt 0sszességében 600 milliés tamogatast, igy 2017. januar 1. és
2019. december 31. kozott korai fazisu befektetési tevékenységét annak felhaszna-
lasaval végezhette. Ezen iddszakban 15 inkubacios €s befektetési szerzodést kotott
korai fazisu befektetési célpontokkal és kialakitotta azon befektetési és portfolio ke-
zelési gyakorlatat, amely a jovOre nézve is biztosithatja ezen magas kockazata be-
fektetési tevékenység sikeres folytatasat. Befektetései koziil ketté még a Kibocsato
tevékenységének megkezdése, illetve az OXO Labs Kft. beapportélasa és leanyval-
lalati statuszanak létrejotte elott eladasra keriilt, minden mas befektetés jelenleg is a
Kibocsato kozvetlen, avagy korai fazist befektetésként még az OXO Labs Kft. tu-
lajdonaban all, raadasul néhanyuk, mint a Noah Global Kft, a Blue Colibri Kft., a
SmartKassa projektet megvalosito PSC CEE Kft., vagy az Agroninja Kft. mar az
OXO Technologies Holding kozvetlen befektetésével novekedési fazisba is 1épett.

7.4.43. Ezen gyakorlat Iényege olyan folyamatos szakmai, tanacsadoi és lizleti inkuba-
cios ¢és akceleracios szolgaltatasok elérhetdve tétele a korai fazisu befektetési port-
folio és egyébként sziikség esetén a teljes befektetési portfolio szamara, amely ér-
demi segitséget biztosithat az egyes portfoliocégek kockazatainak kezelésében, eset-
leges hianyossagaik potlasaban, iizletfejlesztésiik és novekedésiik tdmogatasaban.
Ezen szolgaltatasok része a korai vallalkozasok folyamatos és rendszeres oktatasa,
kapcsolati halojuk épitésének tamogatasa, a portfolion beliili rendszeres tudasmeg-
osztas biztositasa, és az egyes csapatok egyedi, személyre szabott mentoralasa. Az
OXO Labs Kft. altal tartott workshopok tematikaja tartalmazza egyebek mellett az
iizleti és pénziigyi tervezést, valamint menedzsmentet, a befektetések jogi aspektu-
sait, HR folyamatok kialakitasat és kezelését, a PR, marketing és branding alapveto
ismereteit, illetve az értékesités sikeres esettanulmanyait és legjobb gyakorlatait is.
A rendszeres képzések mellett a munkatarsak és a cégesoport befektetdi kore sziik-
ség szerinti szakmai tdmogatast, mentoralast nyujtanak a befektetéssel rendelkezd
vallalatoknak, mind sajat tapasztalat, tudas alapjan, mind létez0 iizleti kapcsolatokon
keresztiil.

7.4.44. A korai fazisi befektetések magasabb kockazatanak kezelése masrészrol az
ezen a teriileten elérhetd allami és tamogatasi forrasok sikeres bevonasa és felhasz-
nalasa. A 2017-t61 2019. végéig az elnyert GINOP-2.1.5-15 szamu palyazat kereté-
ben felhasznalhaté 600 millié forint tamogatas eredményeként megvalosult befekte-
tések soran a sajat finanszirozasban biztositott dnrész a finanszirozasi 6sszegek 20%-
a volt, a finanszirozas 80%-ara a program keretében vissza nem téritend6 tamogatasi
forrasok nyujtottak keretet. Ez a tdmogatasi intenzitds dnmagaban is képes volt el-
lensulyozni a befektetési fazis sajatossagaibol adodo fokozott kockéazatokat. Emel-
lett az OXO Labs Kft. 2017. marcius 1-jén kiemelt inkubétor partneri megallapodast
kotott a Hiventures Zrt-vel, melynek keretében az 6tlet fazist, maximum 15 millio
forintos finanszirozasi igényu indulo vallalkozéasok befektetési igényét kizarolag a
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Hiventures Zrt. finanszirozza oly médon, hogy partner inkubatorként az OXO Labs
Kft. az inkubacios tevékenységeért 3%-os részesedésre kap opciot és a legfeljebb 15
millio forintos finanszirozas felhasznalasanak sikeressége esetén lehetdsége nyilik a
késobbi fazisu befektetésre is, melyre szintén példa lehet az Agroninja Kft., amely
otlet fazisbol indulod fejlesztési tevékenységét ezen egyiittmiikodés keretében és a
Hiventures indul6 finanszirozasaval kezdte meg, majd ezt kdvetden keriilt el6szor az
OXO Labs Kft. korai fazisu, majd késébb az OXO Technologies Holding kdzvetlen

crcr

7.4.4.5. Az OXO Technologies Holding ¢és a korai fazisu befektetési tevékenységét
megvalositdé OXO Labs Kft. jovobeni befektetési stratégiaja és tevékenysége szem-
pontjabol ezért kiemelt fontossaggal bir, hogy a 2020. jalius 23-an kiirt Startup Fac-
tory palyazaton az OXO Labs Kft. ismételten sikerrel indult el és a 2020. november
25-én megsziiletett dontés értelmében ujra jogosulttd valt korai fazisu befektetési
tevékenységéhez 300 millio forint Osszegl tamogatasra. Ennek eredményeként
2021. januar 1-t6l kezdédden a korai fazisu befektetések megvaldsitasa ismételten
ugy biztosithatd, hogy ahhoz sajat forrasként 20% oOnrész biztositasa sziikséges és
tovabbi 80% finanszirozasa az elnyert tdmogatasi forrasok lehivasaval teljesitheto.

7.4.4.6. Mindezek alapjan a jovoben az OXO Labs Kft. az elnyert Startup Factory pa-
lyazat keretében, az ott elérhetd tamogatasi forrasok felhasznalasaval, 2021. januar
1-t61 kezd6dden két éven keresztiil mintegy 350 millios értékben kivan dsszesen 10
korai fazist befektetési célpontot kivalasztani és azokban 25-50 millio forintos be-
fektetéseket megvalositani. Ezen befektetések célja olyan korai fazisu befektetési
portfolio tovabb épitése, amelynek a lehetd legnagyobb hanyada sikerrel 1éphet a
késébbi novekedési fazisba, keriilhet az OXO Technologies Holding kdzvetlen port-
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7.4.5.1. Az OXO Technologies Holding portfolidjanak szam szerint legnagyobb ha-
nyada novekedési fazisu befektetésekbdl all, s mikdzben stratégiai cél az érettebb
fazisu befektetések aranyanak novelése, amennyiben a korai fazisi befektetések si-
keressége tovabbra is eléri az elmult harom évben tapasztalt aranyokat, a jovoben a
novekedési portfolio jelentds tovabbi boviilésére is szamitani Iehet.

7.4.5.2.  Novekedési fazisban az OXO Technologies Holding alapvetd befektetési poli-
tikaja a tarsbefektetokkel torténd kozos befektetés, amely egyszerre biztositja ezen
befektetési fazis sziikségszerli kockazatainak mérséklését, mas befektetdcsoportok
bevonasaval tovabbi ndvekedési és piacnyitasi esélyek elérését és a késobbiek soran
esetleges tovabbi finanszirozasi forrasok szélesebb kdrben torténd elérhetoveé tételét.
A jelenlegi novekedési portfolioba tartozo cégek finanszirozasa is minden esetben
ilyen modon tortént, illetdleg a kdzelmultban a ndvekedési portfolioba keriilt Blue
Colibri Kft. esetében egy effajta tarsbefektetdi tOkebevonas jelenleg folyamatban
van, mikdzben ez a cég még az OXO csoporttol is csupan korai fazisu befektetést
kapott, s kizarolag gyors fejlodése €s onfenntartd, dnfinanszirozé mikddése kovet-
keztében keriilt az OXO Technologies Holding kdzvetlen tulajdonaba ¢s ndovekedési
Inc., Commsignia Inc., Blue Colibri Kft., Indivizo Kft Agroninja Kft. és a Smart-
Kassa projektet megvalosito PSC CEE Kft. mindegyike konzorciumi befektetési
struktiraban részesiilt az OXO Technologies Holdingtol finanszirozasban, sét, a ko-
rai fazist portfolio azon elemei, melyek kozvetleniil az OXO Technologies Holding
tulajdonaban allnak, mint az OmniCoach Kft., a HubScience projektet 1étrehoz6 Sci-
enceBoost Kft. , illetve a zMed Zrt., szintén részesiiltek tarsbefektetdi befektetésben
is.
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7.4.5.3.  Ennek kovetkezményeként az OXO csoport meglévo tarsbefektetoi kore jelen-
tds szamu, mintegy masfél tucat aktiv partnert, tipikusan kockazati tokebefektetot,
tékealapot, szakmai vagy stratégiai befektetot, angyalbefektetd tarsasagot tartalmaz,
koziliik 11 hazai, tovabbi 7 pedig nemzetkdzi piaci szerepld.

@ Mhowms  (oome  Credo.  ClON
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3. abra - Az OXO csoport tarsbefektetd partnerei

7.4.5.4. Korai fazisban ezzel egyiitt a befektetésekben tarsbefektetd részvétele nem jel-
lemz6, a tamogatasi forrasokkal jelentdsen megndvelt finanszirozas esetén nem is
nevezhetd sziikségesnek, s inkabb csak kivételes, mar a ndvekedési fazis felé koze-
1it6 portfolio cégek esetében fordul eld. Novekedési fazisban a konzorciumi befek-
tetés altalanos megoldas a technologiai és kockazati tokebefektetések piacan, az
OXO Technologies Holding esetében pedig szinte kizarolagos gyakorlat. Az éret-
tebb befektetési portfolio esetében ezzel szemben a tarsbefektetdi viszonyrendszer
hosszutavi fenntartasa nem tipikus, amennyiben az érintett portfolio céget a befek-
tetok vagy valamely befektetd nem szanja eladasra, gy gyakori fejlemény, hogy a
tarsbefektetok egyike kivasarolja a tobbi befektetdt, ahogy az az OXO Technologies
Holding alapitasakor az érett befektetési portfolioba tartozé Servergarden Kft. ese-
tében tortént €s ahogy hasonlé jellegii tranzakciokra megfeleld allapotu érett portfo-
1i6 cég esetén maskor is sor keriilhet.

7.4.6. Potencialis akviziciok, kivasarlasok

7.4.6.1. Az OXO Technologies Holding stratégiai célja a jovében befektetési portfolioja
értékét minél nagyobb aranyban érettebb, de tovabbi ndvekedésre, értékteremtésre
¢s nyereségtermelésre képes technologiai cégek akvizicidjaval novelni. Ezen akvizi-
ciok lehet6ségét az aktualis piaci koriilmények egyre inkabb segitik, mert egy iparagi
szinten szamossagaban exponencialisan novekvo befektetési portfolio mellett a be-
fektetdi szektor €s a kezelt forrasok sajatos Osszetételébol, az allami és unids forra-
sok meghatarozo aranyabol adodoan az akviziciora képes szerepldk kore korlatozott
¢€s az egyes egymasra €piilo befektetési fazisok finanszirozasa is szabalyozasi korla-
tokba iitkozhet. Ekozben az egy évtizede jelentds unids finanszirozasi programok
eredményeként jelentds szamban alapitott kockazati tokealapok egyre nagyobb
aranyban zarjak tevékenységiiket és kényszeriilnek befektetéseikbdl zaros hataridon
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beliil kiszallni. Ezzel parhuzamosan a hazai és régios piacon a befektetések arazasa
a nemzetkozi piaci tendencidkhoz képest, illetve azzal szemben is visszafogott, mi-
kozben akviziciora bevonhato, jelen hozamkornyezethez illeszkedden alacsony kolt-
ségli finanszirozasi forrasok is rendelkezésre allnak.

7.4.6.2.  Erre tekintettel az OXO Technologies Holding a tovabbiakban is hasznositani
kivéanja azon mar kiprobalt akvizicios gyakorlatat, melynek soran egy akvizicios cél-
pontot koztes akvizicids tarsasag felallitasaval, az akvizicios ar kisebb mértéki, ko-
rabbi gyakorlati példaban 20%-os onrésszel vald megfinanszirozasa mellett, a fenn-
marado 80%-os vételar akvizicios tarsasagra terhelt hitelfinanszirozassal torténd biz-
tositasaval hajt végre felvasarlasokat. Ezen konstrukcidoban, mely a meglévo portfo-
lién beliil a Servergarden Kft. esetében valosult meg, az akvizicios ar alig haladta
meg a céltarsasag megeldzé évi EBITDA adatanak haromszorosat, amely arazas
mellett lehetdség nyilt a vételar 80%-ban hitelfinanszirozassal torténo biztositasara
ugy, hogy a hitel kotelezettje a céltarsasagba késébb beolvado akvizicids tarsasag
legyen, a hiteltartozasokért ilyen modon a céltarsasag tartozzon helytallni, az OXO
Technologies Holding érdemi kockazatvéllalasa pedig ezaltal az 6nrész finansziro-
zasara korlatozodjon. Ezen akvizicios gyakorlat keretében tehat biztosithato volt és
a tovabbiakban is biztosithato lehet érett fazisban 1évo befektetési célpontok kedvezd
finanszirozasi terhek és kockazatvallalasok mellett torténd felvasarlasa kiillondsen
olyan piacon, ahol a kortilmények a felvasarlasok esélyeit a jovoben tovabb novel-
hetik.

7.4.7. A befektetési portfolio kezelése, értékndvekedés biztositasa

7.4.7.1.  Miutan az OXO csoport befektetési tevékenységét és jelenlegi befektetési port-
tette fel, tlizleti gyakorlataban kialakult minden, az egyes befektetések tamogatésat,
novekedésiik segitését biztositd tudas, tapasztalat és napi gyakorlat. Ezen iizletfej-
lesztési, novekedés tamogatasi tudas messzemenden kamatoztathat6 az érettebb fa-
zisu befektetések kezelése és tamogatasa soran is, mely tehat érdemi versenyelOnyt
biztosithat a befektetési portfolio tovabbi értékndvekedése teriiletén.

7.4.7.2.  Fontos koriilmény, hogy az OXO Ventures Zrt. szakmai szervezete portfolio
tarsasagokkal foglalkoz6 tagjainak fele eleve vallalat- és tizletfejleszté szakmai
multtal és tudassal rendelkez6 szakember €s a masik fele tudhat magénak — ebben az
iparagban egyébként megszokottabb — pénziigyi tanacsadoi, tranzakcios és kontroll-
ing jellegli tudast és szakmai gyakorlatot. Emellett a Tarsasag dontéshozo testiilete-
inek azon, egyébként befekteti érdekeltséggel is rendelkezd, maganbefektetok a
tagjai, akik széleskorli befektet6i gyakorlata, iparagi ismeretei €s iizleti kapcsolat-
rendszere ugyancsak jelentds tamogatast adhat az egyes portfolio cégek novekedés-
ének. Ennek megfeleléen az OXO Technologies Holding befektetéseit kezeld, azok
értékndvekedését biztositani hivatott, jelen dokumentum 9. pontjdban bemutatasra
keriil6 szakmai szervezet Osszetétele és kialakult miikodési gyakorlata biztositja a
befektetési portfolio elvart értékndvekedéseét.

7.4.7.3.  Emellett szamos elony adodik az OXO Technologies Holding vallalati, toke- és
finanszirozasi struktirajabol, amely az ebben az ipardgban megszokott gyakorlathoz
képest Iényegesen rugalmasabb modon lehet képes alkalmazkodni a befektetési port-
folio aktualis finanszirozasi igényeihez. Nyilt végl struktiraban mitkodo befektetési
tarsasagként az OXO Technologies Holding eddig is a portfolidja és lehetséges be-
fektetési célpontjai potencialis finanszirozasi igényeihez illeszkedden tudott alkal-
manként sziikséges mértékii tokét bevonni, mely gyakorlatat akar a jovében, nyilva-
nos részvénytarsasagi mitkodése soran is fenn tudja sziikség esetén tartani. Nyilva-
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nos részvénytarsasagként ezzel egyiitt szamos tovabbi forrasbevonasi technika adod-
hat lehetdségként szamara, az esetleges hitel- és kdtvényfinanszirozastol kezdve akar
a mar emlitett tovabbi t6kebevonasig. Ennek megfeleléen az OXO Technologies
holding lényegesen rugalmasabban, a portfolioja adott allapotahoz és az adott piaci
koriilmények kozott felmeriild tovabbi befektetésekhez aktudlisan igazodva tudja
alakitani forrasellatottsagat és forrasszerkezetét, szemben azon piaci szereplokkel,
akik ezen gyakorlatukat zartvégli befektetési konstrukciokban nyolc-tiz évre eldre
rogzitett szabalyokhoz kénytelenek mindenkor igazitani. Ennek megfeleléen pedig
az OXO Technologies Holding rugalmasabban lehet képes mindenkori portfolioja
tovabbi novekedési lehetdségeit tamogato finanszirozasi lehet6ségeit is biztositani.

7.4.8. Hozamrealizalasi és exit stratégiak

7.4.8.1.  Tekintettel arra, hogy az OXO Technologies Holding nyilt végii struktiraban
mikodik, befektetéseinek értéknovelését, az abbol szarmazd potencialis hozam, nye-
reség realizalasanak modjat és lehetOségeit rugalmasan hatarozza meg, gazdalkoda-
sat nem terheli véges hatarideji exitkényszer, azaz kotelezo kiszallas a befektetések-
bol. Ennek megfelelden a befektetési és exit stratégiak kialakitasa soran elsddleges
feladat a késobbi értékesitésre €s a folyamatos tartasra szant portfolio elkiilonitése
¢s ezen céloknak megfeleld kezelése.

7.4.8.2. A folyamatos tartasra szant stratégiai portfolio elemei a befektetés mérete, érett-
sége, az abban tartott részesedési arany ¢és a vallalat és az altala értékesitett termékkor
varhato ¢életciklusa, illetve a cég gazdalkodasa soran mutatkozo folyamatos nyere-
ségtermeld képessége alapjan hatarozhatd meg. Stratégiai portfolioba értelemsze-
rlien az érettebb fazisba sorolhatd cégek tartozhatnak, ahol az OXO Technologies
Holding akar korabbi befektetései, akar kivasarlassal szerzett részesedései alapjan
legalabb tobbségi tulajdonos és amely cég tartds fogyasztdi igényekre szamot tartd
vagy annak megtartasa érdekében folyamatosan megujulni képes termék- és szolgal-
tatasi korrel rendelkezik és ezaltal gazdalkodasa is tartdsan nyereséges. A jelenlegi
portfoliobol ebbe a korbe tartozik a Servergarden Kft., de nem zarhato ki, hogy meg-
felelGen stabil és tartos novekedés mellett akar mas cégek is részét képezhetik ké-
tarsasagok alapvetden osztalékfizetéssel biztosithatjak a korabbi befektetések meg-
tériilését, amely hozamrealizalas tekintetében elnyujtottabb, de kiegyensulyozottabb
cash flow-t eredményez.

7.4.8.3. Minden mas portfolié befektetés esetén alapvetd stratégia a részesedések érté-
kesitésével torténd nyereség és hozamrealizalas. Ezen értékesitések, Uin. exitek vo-
natkozésaban az OXO csoport eddigi gyakorlata ¢és a hazai piac adottsagai alapjan
az alabbi alapvetd lehetdségek adodnak:

(1) A hazai piaci viszonyok kozott statisztikailag leggyakoribb exit lehetdséget
adott ipardg stratégiai piaci szereplOinek felvasarlasi aktivitasa biztositja. A
felvasarlas célja lehet piacszerzés, technologia vasarlas vagy mas egyéb meg-
fontolas, ezzel egyiitt a megfeleld érettségi fazisba jutd hazai technologiai val-
lalkozasok befektetdinek kiszallasa altalanossagban ilyen konstrukcioban tor-
ténik. A hazai technoldgiai innovaciok dnmagaban elényos arazas mellett ki-
nalhatnak felvasarlasi célpontokat nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban, ezért a ha-
zai és régiods piacra jellemz6, hogy az exitek a ndvekedési palya akar relative
korai szakaszaiban is elérhetdk.

(i1))  Ritkabb, de a hazai és régios piac arazasi és értékelési elonyeibol adéddan van

ra példa, hogy befektetésekbol valo kiszallas elérheté mas pénziigyi befektetd
altal végrehajtott felvasarlas eredményeként. Nemzetk6zi piacon jellemzdbb,
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hogy mar tobbségi tulajdonra torekvd és nagyobb vagyontdmeget kezel6 ma-
gantoke alapok hajtanak végre ilyen modon felvaraslasokat, de a hazai piacon
kialakult alacsonyabb arazasi és kisebb tokeigényl vallalatfejlesztési gyakor-
lat mellett eléfordul, hogy nemzetkozi kockazati tékealapok tovabbi tokebe-
fektetés mellett is akar kivasaroljak a hazai meglévo befektetdi kort. Az OXO
Technologies Holding elmult éves mitkodése soran azt a sajatos gyakorlatot
is tapasztalta, hogy még a piacra 1épés fazisaban 1évo sajat korai fazist befek-
tetései koziil is két portfolio cégbdl vasarolta ki befektetését mas hazai kocka-
zati tokealap. Ilyen exitre kertilt sor példanak okaért 2020. marciusaban, ami-
kor a Haris Digital Engineering Kft. iizletrészét vasarolta meg a Vespucci Ca-
pital Kockazati Tokealap, valamint 2020. novemberében, amikor az e-Ventor
Tech Kft. lizletrészét vasarolta meg a Solus Kockazati Tékealap, mindkét eset-
ben egyébként jelentés hozamot biztositva az OXO Technologies Holding ko-
rabbi befektetésén.

(iii)) Elviekben lehetséges, de a gyakorlatban kifejezetten ritka a befektet6i része-
sedések alapitok vagy menedzsment altali kivasarldsa. Ennek oka elsodlege-
sen, hogy dinamikus novekedési fazisban a vallalkozas forrasait jellemzden a
novekedés emészti fel és nem halmozdodnak fel olyan tartalékok, amelyekbdl
ilyen kivasarlas finanszirozhat6 lenne vagy kell fedezetet nytjtana akar ki-
vasarlasi célra felvett kiils6 finanszirozasra. Tulajdonostarsi viszonyrendszer-
ben gyakoribb, hogy valamely tarsbefektet6 vasarolhatja ki mas tulajdonos-
tarsait, de ez értelemszertien inkabb a stratégiai vagy pénziigyi befekteto altal
torténo felvasarlas fogalmi rendszerébe tartozik. Ezzel egyiitt az OXO Tech-
nologies Holding gyakorlataban volt mar példa arra, hogy felhalmozott nye-
reségbdl akar mar éppen novekedési fazisba jutott portfolio cége vasarolt visz-
sza részben sajat lizletrészt, melynek eredményeként a Tarsasag nyereségré-
szesedéshez és megtériiléshez jutott, a tarsasag alapitoi pedig tobblet részese-
dést szereztek, ahogy az 2020. végén a Blue Colibri esetében tortént.

(iv) Noha az OXO Technologies Holding Xtendre 1épésének idején korainak tiin-
het annak az elméleti felvazolasa, hogy a Tarsasag sajat befektetési portfolio-
jaba tartozo cégekbdl is ugy talaljon késobb kiszallasi lehetdséget, hogy a jo-
vOben azokat is nyilvanos piacra viszi, valdjaban a jelen dokumentumban fel-
vazolt Bevezetési Eljaras éppen annak metodologiajat is kialakithatja, hogy a
késdbbiek soran megfeleld novekedési palyat befutd technologiai vallalkoza-
akar t6zsdei kereskedés folyaman biztositsanak exit lehetdséget a befektetd-
iknek. Bar ilyen tipusu kiszallasokra egyelore kevés példa mutatkozik mind a
hazai t6kepiacon, mind a hazai alapitast technologiai vallalkozasok korében,
a megfeleld gyakorlat kialakitasa utan akar realis lehet az effajta exit alterna-
tivak megteremtése és kiakndzasa is.

7.5.  Korabbi iizleti, pénziigyi és szakmai referencidk

7.5.1. Az OXO Technologies Holding alapitasa ugyan 2020. januarjaban tortént, de a mar leirt
elézmények szerint az alapitaskor az OXO csoport és befektetdi meglévo portfolidjukat is
a Téarsasagba apportaltak, igy indulaskor mar egy diverzifikalt, kiilonboz6 fazisu befekte-
téseket tartalmazo portfoliot vett at. Ennek eredménye, hogy ugyan egy befektetési holding
indulasi évében nem tipikus, hogy mar részesedések értékesitésérol adhasson szamot, az
OXO Technologies Holding ezzel szemben két korai fazisti befektetésébol az év soran tel-
jes egészében kiszallt, egy harmadik, ndvekedési fazisba 1€p6 befektetése pedig sajat {iz-
letrész visszavasarlas formajaban biztositott szamara nyereségrealizalasi lehetdséget. Ezen
sajat referencia exitek részletei az alabbiak:
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(i) A Haris Digital Engineering Kft. 20%-os iizletrészének értékesitése 2020. marciusa
folyaman tortént, a befektetésen 23%-o0s belsé megtériilési ratat elérve.

(il)) Az e-Ventor Tech Kft. 7,15%-os {izletrészének értékesitése 2020. november folya-
man tortént, melynek keretében a befektetési érték tobb mint haromszorosanak meg-
felel6 vételarat sikertilt elérni.

(iii)) A Blue Colibri Kft. 2020. decemberében a korabbi befektetése 50%-anak megfeleld
vételaron vasarolta vissza a Tarsasag altal tartott 24%-os tizletrészbdl 4%-ot.

7.5.2. A fenti példakbol lathatéan az OXO Technologies Holding és annak dontéshozo, illetve
szakmai szervezete mar ilyen rovid miikodési periodus alatt képes volt jelentds hozamara-
nyokat mutat6 tranzakciokat lebonyolitani. Ezzel egylitt nyilvanvalo, hogy az OXO Tech-
nologies Holding jovébeni nyereség és hozampotencialja, illetve tovabbi értékndvekedése
nem csupan a meglévo portfolio értékébol és mindségébdl, illetve az eddig elért exitek
nyereségtartalmabol, hanem a dontéshozo €és szakmai szervezet személyes képességeibol
¢€s a meglévo, illetve még a jovoben tervezett befektetések megfeleld kezelésébol és érté-
kesitésébdl adodik. Igy a csapat személyes exit referenciai legalabb akkora jelentéséggel
birnak, mint az OXO Technologies Holding miikddésének elsé évében eddig elért exitek.

7.5.3. Ennek kapcsan 6sszefoglalo jelleggel elmondhatd, hogy a Kibocsatd vezetd és szakmai
szervezete idoben, értékben és iparagban is szereteagazo exit referencidkkal rendelkezik.
Személyes exit referenciai kiillondsen jelentdsek a csapaton beliil dr. Oszko Péternek, Bo-
bics Kornélnak, Botond Szabolcsnak, Domonkos Andrasnak, Héjja Robertnek és Polgar
Andrasnak. Az altaluk kiilon, vagy esetenként tobben, egyiittesen elért exitekbdl az alabbi
kiemeléseket tessziik:

Cryo Innovation Kft. — orvostechnologia
Fibernet Zrt. — telekommunikacio

Palace Cinemas Ltd. — média

MediMass Kft. — orvostechnologia

Lombard Lizing Zrt. — pénziigyi szolgaltatasok
AQ Anton Kft. — szerszamgyartas

Visual Europe Kft. — média

7.5.4. A fenti exit referenciak csupan példalozo jelleggel mutatjak be, hogy az OXO Technologies
Holding vezetése és szakmai szervezete 0sszességében jelentOs befektetési, tranzakcios €s
értékesitési referencidkkal rendelkezik a legvaltozatosabb iparagakban, igy szakmai tapasz-
talataik megfelel6 modon megalapozzak a Kibocsatd jovobeni képességét is a befektetése-
ibdl valo sikeres kiszallasra.

7.6.  Tokeszerkezeti politika, osztalékpolitika bemutatdsa

7.6.1. Az OXO Technologies Holding alapitasa 2020. januarjaban tortént, igy aktualis tOkeszer-
kezete jelentOs részt az alapitaskori allapotokat mutatja. A jovébeni lizleti miikddés varhato
jellemzdje ezzel egyiitt, hogy a befektetési és portfolio kezelési koltségek folyamatosan a
Kibocsatonal meriilnek fel, kozvetlen eseti tranzakcios jelleggel portfolio befektetéseinek
értékesitésébdl szarmazik, mig osztalék formajaban nyereséget az érett, stratégiai portfoli-
0ja, illetve a korai fazist befektetéseket onallo cégként végrehajtod leanyvallalata, az OXO
Labs Kft. biztosithat szamara. Ezen gazdalkodas mellett a Kibocsatod konszolidalt szinten
mar 2020. folyaman, az alapitasi év els6 félévének végeén is jelentds, mintegy 169,8 millio
forintos nyereséget realizalt, ezt a nyereséget azonban év kdzben még nem vonta ki leany-
vallalataibol, igy kozvetleniil, konszolidacio nélkiil, sajat kdnyveiben még nem mutatta ki.
Ezzel egyiitt tartos gazdalkodasi cél, hogy az ily médon konszolidaltan mar megjelent és
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7.7.

7.6.2.

7.6.3.

kimutatott megtermelt nyereség folyamatos fedezetet nytjtson a Tarsasag miikodési és gaz-
dalkodasi koltségeire és a jelenleg is kimutatott konszolidalt nyereséggel aranyos adozas
utani eredmény realizalasat tegye lehetové a Kibocsato sajat konyveiben is.

A Kibocsato 2020. junius 30-ra kimutatott féléves 169,8 millio forintos konszolidalt ered-
ménye, illetve ezen eredmény éves periddusra vetitett 6sszegébdl az év eleji alapitaskori
sajat toke aranyaban kalkulalt 13,5%-o0s RoE mutat6ja kedvezo nyereségességet mutat, kii-
16n6s tekintettel az alapitas évének indulé miikodésére és koltségeire, valamint arra, hogy
a Kibocsato jelenleg kizarolag sajat tokébol, hitelkotelezettségek vallalasa nélkiil gazdal-
kodik. Bar a kamatkdmyezet alacsony, de a tartos, jovobe mutatd kockazatok valtozoak,
ezért az OXO Technologies Holding tovabbra sem tervez tevékenységének finansziroza-
sara kozvetleniil hitelforrasokat bevonni, s a hozampotencialt esetlegesen javitd hitelfelvé-
telt a jovoben is egyedi akvizicios tligyeletek soran, akvizicios finanszirozas formajaban
kivéanja esetenként szamitasba venni ugy, hogy a hitelkockézat minden esetben kdzvetlenil
az akvizicios célpontra legyen terhelhetd. Ennek eredményeként a konkrét tranzakcidkhoz
tartozo hitelfelvétel a teljes befektetési tevékenység hozampotencialjat javithatja, azonban
a Kibocsato teljes vagyonat kozvetlen hitelkockazatokkal nem terheli.

A Tarsasag a jovoben olyan osztalékpolitikat kivan folytatni, amely megfeleld egyensulyt
képes tartani a befektetési tevékenység finanszirozasi igényei és a portfolio, illetve a cég-
érték novelése Utjan torténd részvényesi értékteremtés, valamint az elért nyereség aranyos
részének befektetok szamara torténd hozzaférhetove tétele kozott. Ennek megfelelden ko-
z0s részvényesi dontések keretében keriil évenként meghatarozasra az osztalékfizetésre
fordithato eredmény és eredménytartalék terhére ténylegesen is osztalékként kifizetésre ke-
ril6 és a Tarsasag stratégiai céljainak tovabbi megvalositasara fordithatd visszaforgatott
nyereség 0sszegének aranya.

Azon vallalkozdsokra vonatkozo informdciok, amelyek tokéjében a Kibocsdto tirsasdag olyan

részesedéssel rendelkezik, ami jelentosen befolydsolhatja a Kibocsdto sajdt eszkozeinek, forrd-

7.7.1.

sainak és pénziigyi helyzetének és eredményének értékelését.

Meghatarozd, konszolidacioba tartozo leanyvallalatok, stratégiai befektetések bemutatasa

7.7.1.1. Az OXO Technologies Holding befektetési tevékenységi kdrében a magasabb
kockazatu, korai fazisu befektetéseket 100%-o0s leanyvallalatan, az OXO Labs Kft-
n keresztiil valositja meg, amely e tevékenysége végzése soran az NKIHF Startup
Factory tamogatasi programja keretében a befektetéseket 20%-os onrésszel, 80%
vissza nem térintendd tamogatas felhasznalasaval hajtja végre. Hasonldo modon ala-
kitotta ki ezt megel6zden 2017-t61 2019. végéig az akkor elnyert 600 millio forint
tamogatas eredményeként korabbi 15 befektetésbol allo indulo korai fazisu portfoli-
ojat, mely tevékenysége az elmult idoszakban stabil nyereségtermeld képességet mu-
tatott. Az OXO Labs Kft. ezen tevékenységének részleteit jelen dokumentum 7.4.4.
pontja alatt mutattuk be.

7.7.1.2. A Kibocsato emellett 100%-0s részesedéssel rendelkezik a Servergarden Kft-
ben, amely tipikus érett fazisu akvizicids célpont volt, tobb Iépcsdben, akvizicios
tarsasag €s finanszirozas bevonasaval. Ennek soran kizarolag a kivasarlas lebonyo-
litasara keriilt megalapitasra a Webhost Holding Kft., ami 20%-ban a kibocsato altal
nyujtott finanszirozasbol, 80%-ban kiilsé finanszirozasbol vasarolta meg a Server-
garden Kft. tizletrészeinek 100%-at. A Webhost Holding Kft. ezen kiviil mas tevé-
kenységet nem végez, jelenleg 6sszeolvadas alatt all, melynek eredményeként az ak-
vizicios hitel kozvetleniil a Servergarden Kft. kdnyveibe kertil. A Servergarden Kft.,
mint a Tarsasag konszolidacidja ala tartozo stratégiai, nyereségtermeld képessége
folytan meghatarozo szerepet betdltd leanyvallalt fobb jellemzdit az alabbi tablazat
foglalja Gssze.
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Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Rovid leiras

Befektetés ideje
Részesedés mértéke
Befektetett 0sszeg
Aktualis értékelés

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparagadnak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkovek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)
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ServerGarden Kft.

2014

Erett

Szerverbérlés, szerverhoszting, felhd alapt szolgal-
tatasok

Magyarorszag

A Servergarden a hazai KKV szektor egyik megha-
taroz6 hoszting és felhd szolgaltatdja. Legfontosabb
termékei a fizikai és a virtualis szerverbérbeadas,
azok lizemeltetése az elérheto legfejlettebb szerver-
teremben.

2018

100%

600 milli6 Ft, melybdl 120 milli6 forint tagi kdlcson
Konszolidalt

A Servergarden Kft. az egyik legnagyobb hazai
szerver hosting szolgaltatd. Domain, szerver tarhe-
lyet és felhGszolgaltatasokat nyujt a kkv-k és a tech-
nologiai startupok szamara egy diszruptiv, folyama-
tosan novekvo piacon.

Tobb mint 1800 szerzodott ligyféllel rendelkezik,
2016-6ta profitabilis, az eddigi eladasok Osszértéke
tobb mint 1,933 milliard Ft.

Kulcs-Soft, Biotech USA, Netlock, IP Systems, Ott-
hon Centrum
17

496,9 millio Ft arbevétel (2019)

Az OXO kivalo értékelés mellett tudta megvasarolni
a Servergarden Kft-t, ezzel egy olyan céget szerzett,
mely mar komoly piaccal és nyereségtermel6 képes-
séggel rendelkezett, igy az OXO Technologies Hol-
ding portfolidja egy stabil labat kapott. Kihasznalva
a vallalkozasok fejlesztésében szerzett szaktudast és
a Servergarden Kft. szakmai ismereteit, magas no-
vekedési potenciallal bir a vallalat.

120 milli6 forint tagi kdlcsont adott az OXO Tech-
nologies Holding.



7.7.2. Konszolidacioba nem tartozo jelent6sebb befektetési portfolio cégek bemutatasa

Az OXO Technologies Holding, mint a technoldgiai szektorban miikddé befektetési hol-
ding esetében a cég befektetési portfolidja a tevékenység értékét és sikerességét onmagaban
jelentds részben meghatarozo eszkozallomany, igy részletesebb bemutatésa sziikségszerti.
A korai és novekedési fazisu technologiai vallalkozasok piacanak bevett gyakorlata szerint
ezen cégekben a Kibocsatdo megfeleld befektetdvédelmi jogosultsagok mellett kisebbségi
tulajdonnal rendelkezik, mikdzben kisebbségi pozicidbdl szerzodéses garanciak biztositjak
megtériilési elsobbségét, kiszallasi lehetdségeit és az iizletileg hatranyos cégvezetdi és tu-
lajdonostarsi magatartasok kontrolljanak lehetéségét. Emellett ezen cégek alkotjak a be-
fektetési portfolid donto részét, ezért a portfolio alabbi, nem konszolidalt cégeit onalldoan
mutatjuk be, azok pénziigyi és lizleti eredményeire és jellemzdire kiterjedden.

Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Befektetés ideje
Részesedés mértéke
Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termeékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkdvek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek
Létszam

Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok

Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

47

2012
Erett
E-kereskedelmi piac

Az egész vilagon elérhetd a szoftver

2016
22.22%
322,3 milli6 forint

A Yusp ajanlomotor skalazhatd személyre szabasi
megoldast kinal kiilonb6z6 iparagakbol érkezo val-
lalkozasok szamara, mint példaul a piacterek és az e-
kereskedelem, a telekommunikacid, a hirek és a mé-
dia, az aprohirdetések, a tarskereso oldalak és egye-
bek. A motor megjosolja az egyéni viselkedést és
preferenciakat, hogy személyre szabott ajanlasokat
adjon, jobb vasarlasi élményt teremtsen €és novelje
az uigyfelek értékesitési konverzigjat.

2014 ota profitabilis, az eddig realizalt arbevétel
meghaladja az 5 milliard forintot, a tavalyi évi arbe-
vétele elérte az 1 milliard forintot

Telekom, Cora, Disney Hotstar
30
1,013 milliard forint (2019)

A Gravity az e-kereskedelem gyorsan névekvo pia-
can mikddik, a piacon jelenlévo legnagyobb szerep-
16kkel rendelkezik stratégiai megallapodassal. A tar-
sasag a versenytarsakkal 6sszehasonlito A/B teszte-
ken meghataroz6 elénnyel rendelkezik.

Docler Holding, PortfoLion

A tarsasag eladasanak esetén a vételar 70%-a Docler
Holding S.a.r.1. vallalatot illeti meg.



Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Rovid leiras

Befektetés ideje
Részesedés mértéke

Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkdvek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok
Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egyéb specialis koriilmények (pl. nyujtott koleson)
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Noah Global Kft.

2017
Novekedési
Megtjul6 energia, 6kohaz

Jelenleg Magyarorszagon

ey

kozlizemi szamlaktol mentesen, anélkiil, hogy aram-
hoz, gazhoz, szennyvizhez vagy vizhez kellene csat-
lakozni.

2017, 2019

29.7%

120 milli6 forint befektetett 6sszeg
15 millio forint tagi kdleson

A Noah Haz 0j épitési modot mutat be, amely lehe-
tové teszi a vevo szamara, hogy a legmodernebb
hazban éljen koziizemi szamlak nélkiil. Napelemek-
kel villamos energiat termel, amely felhasznalhato
az elektromos késziilékek és fiitési rendszerek mii-
kodtetésére, 6sszegylijti az esdvizet, a legjobb mind-
ségll ivovizig tarolja és tisztitja. Tehat ezekkel a
technologiakkal az eredmény egy Onfenntartod ott-
hon.

2019-ben 8 haz eladasaval tobb mint 220 millié Ft
bevételt ért el, valamint bovitette a terméklistajat

Maganszemélyek

316

222,1milli6 forint (2019)

A termék egyedi technologiainak kdszonhet6en tel-
jesen Onellato, aktiv hazakat épitenek, melynek jelen
allapotaban nincs versenytarsa. Az egyre szigorubb
eléirasoknak és a vasarlok kdrnyezet tudatossaganak
koszonhetéen komoly piaca van a cégnek, tovabba a
technologia lehetévé teszi, hogy a Noah hazakat a
vilag barmely pontjan felépitsék, igy nincs akadalya
a nemzetkozi terjeszkedésnek. Mindezek alapjan
ugy gondoljuk, hogy egy komoly, nyereségtermelo
vallalkozassa noéheti ki magat az elkovetkezd 2 év-
ben.

Hiventures

15 milli6 forint tagi kdlcson a Kibocsato részérdl.



Név BitNinja Inc.
2014 — Bitninja Kft. / 2019 — BitNinja Technologies

Alapitas datuma Zrt. / 2020 — BitNinja Inc.

Fazis Novekedési

Iparag Kiberbiztonsag

Foldrajzi terjeszkedés Magyarorszagon, az EU-ban és az USA-ban
Befektetés ideje 2020

Részesedés mértéke 3.47%

Befektetett 0sszeg 128,5 milli6 forint?

A BitNinja egy integralt felh6biztonsagi megoldas,
amely hasznositja a legerdsebb védelmi mechaniz-
musokat. A Bitninja feltalalt egy 0j technologiat, az
A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek, ugynevezett védelmi halozatot. Minden BitNinja vé-
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa dett kiszolgal6 tanul minden tdmadasbol, €s a rend-
szer automatikusan alkalmazza ezeket az informaci-
okat az 6sszes csomoponton. Igy a pajzs minden
egyes tamadassal egyre er0sebbé valik.
Elért eddigi mérfoldkdvek [fejlesztési, felhasznalo 650+ fizetd kliens, 20000+ védett szerver, 40M+
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat- blokkolt HTTP tamadas, 172,749 millié forint 6sz-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]| szesitett arbevétel a tavalyi évben

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek Magyar és EU-s kis- és kozépvallalatok
Létszam 8

Pénziigyi adatok

165,6 millio forint (BitNinja Kft., 2019)

7,2 milli¢ forint (BitNinja Zrt, 2019)

A Bitninja a kiberbiztonsagi piacon miikddik, amely
az elmult években exponencialis ndvekedést muta-
Befektetés indoka, célja tott. A tarsasag tigyfelei jelentOs részben a nemzet-
kozi piacrol szarmaznak, tovabbi jelentds noveke-
dési potenciallal.

a. Arbevétel

Tarsbefektetok Lead Ventures, Oktogon Ventures
Exitre vonatkozo specialis megallapodasok -

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott koleson) -

12019 évben érdemi iizleti tevékenység a Bitninja Kft-ben és a Bitninja Zrt-ben tortént, 2020-ban ezt a tevé-
kenységet mar kizarolag a Bitninja Zrt folytatta. A Bitninja Inc. 100%-os tulajdonosa a Bitninja Zrt-nek.
2 MINB kézéparfolyamon szamolva: 361.89 (2020.10.01)
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Név Commesignia Inc.

Alapitas datuma 2012

Fazis Novekedési
Iparag Smart city
Foldrajzi terjeszkedés EU és USA

Kooperativ intelligens kozlekedési rendszerek (C-
Rovid leiras ITS), beleértve a jarmii-jarmi (V2V) és a jarmi-inf-
rastruktira (V2I) kommunikacios technologiakat.

Befektetés ideje 2017
Részesedés mérteke 1.02%
Befektetett 0sszeg 52,3 milli6 forint®

A Commsignia V2X szoftvercsomag rugalmas be-
agyazott megoldas, amelyet az ISO / ETSI / IEEE /
SAE / C2C-CC kommunikéacios architektira speci-
fikacioi alapjan fejlesztettek ki, modularis keretet
biztositva az er6forrasokkal korlatozott kiilonféle
célplatformok szamara, tdmogatva a Linuxot és az
RTOS operacios rendszerek.

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkovek [fejlesztési, felhasznaldo Tobb referenciaval is rendelkezik a vallalat vilag-
szamra vonatkozo, fOldrajzi terjeszkedésre vonat- szerte példaul Japanban, Anglidban vagy Amerika-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]| ban.

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek Tier-1 besorolasu nagyvallalati partnerek

Létszam 36

Pénziigyi adatok

753,9 milli6 forint (Commsignia Inc, pro forma kon-
szolidalt, 2019)*

A Commsignia jelentds novekedési potenciallal ren-
delkezik az autoipari projektek tekintetében, straté-
Befektetés indoka, célja giai megallapodéasokkal rendelkezik Tier-1-es be-
szallitokkal. Emellett a Smart City projektek stabil
bevételi forrast jelentenek a tarsasagnak.

Samsung Catalyst Fund, Partech, Credo, Day One
Capital, Karma VC, Inventure

Exitre vonatkozo specialis megallapodasok -

a. Arbevétel

Tarsbefektetok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdleson) -

3 MINB kézéparfolyamon szamolva: 290,29 (USD, 2016.12.08.)
4 MNB kozéparfolyamon szamolva: 322,04 (2020.03.30.)
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Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Rovid leiras

Befektetés ideje
Részesedés mértéke
Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkovek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok

Részesedées
Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)

51

Blue Colibri

2019
Novekedési
Online HR

Magyarorszag és CEE régio

A Blue Colibri App egy bels6 kommunikacios alkal-
mazas, amely féleg a nem irodai munkat végzo dol-
gozokat segiti.

2019
20%
60 millio6 forint

A Blue Colibri élvonalbeli mobilplatformja tdmo-
gatja a belsé kommunikaciot és az elkotelezettséget
azon nagyvallalatok szdmara, amelyek célja az al-
kalmazottaik hatékony bevonasa a kdzdsségbe €s az
elkotelezettség Osztonzése.

Az operaci6 els6 10 honapja soran tobb mint 20 mil-
li6 forint bevétel, a cég az els6 év utan mar 6nfenn-
tartova valt

Praktiker, Volvo, CIB Bank, Dreher
2

20,8 milli6 forint (2019)

A startup fejlesztése kiszolgalja az egyre er6sodo di-
gitalizacios igényeket az e-mail cimmel nem rendel-
kez6 munkavallalokat alkalmazo cégek szadmara.
Gyorsan boviilo piac, és a régioban emelkedd szami
ilyen munkaltatd van.

20.00%



Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Rovid leiras

Befektetés ideje
Részesedés mértéke

Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkovek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok

Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)

52

2012

Novekedési

HR

Magyarorszag, 2021-2022-ben pedig CEE régioban
terjeszkedés

Az Indivizo+ egy felhdalapli toborzasi rendszer,
amely teljes mértékben tamogatja a HR kivalasztasi
folyamatokat

2015, 2016, 2019

16,11%

53,5 milli6 forint tokebefektetés

50,9 milli6 forint tagi kdlcson

50,0 milli6 forint Gameway tOkebefektetés

Fobb jellemzok: automatizalt videodinterju, mester-
séges intelligencia alapt személyiségprofilok, auto-
matizalt tesztek, gamifikalt értékelés, ATS. A HR
piac jelenleg eltolodik az online megoldasok felé,
igy a piac rendkiviil kedvez6 az Indivizo+ szadmara

600+ tligyfél, 135+ orszag, 1 500 000+ jelentkezo,
450 000 6ra megsporolt ido a felhasznaloknak

Mol, Decathlon, Telekom, Erste Bank
3

70,3 milli6 forint (2019)

A HR piacon felgyorsult digitalizacio az allasra je-
lentkezék szamanak novekedésével is jar. Ezek on-
line kezelése, a HR-esek tamogatasa a videodinterji-
kon keresztiil hatékonyabban megvalosul. A fej-
leszté csapatnak kiterjedt tapasztalata és kapcsolati
tékéje van a HR piacon.

Hiventures, Baconsult

Az Indivizo Zrt. tulajdonosi kore a jovoben tervezi
apportalni a Gameway Kft-t a cégbe, mely Kft. kap-
csolodo technologiai szolgaltatasokat végez. A Ga-
meway Kft-ben az Indivizo Zrt. alapitoi mellett a Ki-
bocsato is 24%-os tulajdoni részesedéssel rendelke-
zik.



Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Befektetés ideje
Részesedés mértéke
Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkdvek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok
Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)

53

2017
Novekedési
Agritech

8 orszagban vannak jelen

2018, 2019
12,23%
75 millio forint

A tarsasagnak jelenleg 2 f6 terméke van: A Be-
efie™: Hardver és szoftver megoldas mérlegeléshez
/I Cattlehub: Szarvasmarha-gazdalkodasi rendszer.
A digitalisan kevésbé fejlett mezdgazdasagi régiokat
célozza meg az Agroninja, példaul Argentina, Bra-
zilia vagy Anglia egyes részei.

2019-ben, az els6é operacids évben 40 000 eurd be-
vételt termeltek, tobb mint 100+ fizetd tigyfél, a Be-
efie™ mar 8 orszagban kaphato, sikeresen lefejlesz-
tettek egy szarvasmarha-gazdalkodasi szoftvert

Digitalis szempontbol kevésbé fejlett orszagok far-
merei
7

12,2 milli6 forint (2019)

Az Agroninja egy olyan digitalisan kevésbé fejlett
agrar piacon mukodik, amely jelent6s novekedési
potenciallal rendelkezik. A folyamatosan boviild ter-
meékportfolio lehetOséget biztosit a tarsasag szamara
sz€lesebb vevdi kor megszolitasara.

Hiventures, Bonitas



Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Befektetés ideje
Részesedés mértéke
Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkdvek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok

Részesedés
Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egyéb specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)

54

2017
Novekedési
E-kereskedelem

Magyarorszag, terjeszkedés a lengyel piacon

2017
4,8%
31,1 millié forint

A SmarTill egy fiskalis, teljesen digitalis rendszer,
amely Android-kdrnyezetre épiil, hozzaférést bizto-
sitva a kkv-knak a digitalizacio jelenlegi és jovobeli
vilagaba. A rendszer koltségkimélobb megoldast
tesz lehetdveé, mikdzben a hitelkartyak és barmely
mas digitalis fizetési mod elfogadasa egyszerre tor-
ténik. A vallalat a folyamatosan ndvekedd e-keres-
kedelmi piacon mikddik, mely egyre nagyobb ér-
deklodést mutat a SmartKassa megoldasa felé is.

2020-ban 200 darab POS terminalt és csaknem 300
darab intelligens pénztargépet Cértékesitettek, ¢és
kozel 150 darabot mar elérendeltek, stratégiai meg-
allapodas a Mastercarddal

Mastercard, Magnet Bank
3

2,8 milli6 forint (2019)

A SmartKassa egy olyan egyedi termékkel jelent
meg a piacon, melynek létjogosultsaga tobb labon
all. Egyrészr6l adott a technologiai fejlodésbol
adodo valtozas, mely vj fizetési modokat hoz be éle-
tiinkbe, masrészrdl a jogszabalyi kornyezet kedvezo
valtozasa, amely eldirja a POS terminalok kotelezo
bevezetését, harmadrészrél a napi adminisztracios
folyamatokat ¢s kontrollt segiti el6. Mindezek alap-
jan ugy gondoljuk, hogy mind a magyar, mind pedig
a nemzetkdzi piacon helye van egy, a mai kor sze-
rinti modern, integralt pénztargépre és az abbol ko-
vetkez0 szoftveres kiegészitésekre, mint pl: raktar-
kezeld, rendelésfeldolgozo, vasarloi kosarak statisz-
tikaja, stb.

Hiventures



Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Rovid leiras

Befektetés ideje
Részesedés mértéke
Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkovek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok

Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)

55

OMNICoach

2017
Korai
Esport

Az egész vilagon elérhet6 a szolgaltatas

Az OMNICoach egy személyre szabott e-sport
szoftver, amely gyakorlati tippeket ¢s testreszabott
stratégiakat ad a jatékosoknak a jaték elsajatitdsahoz

2018, 2020
17,55%
110,5 milli6 forint

Al alapu szoftver, mely gyakorlati tippeket és straté-
giat nyujt e-sport jatékosoknak. Az e-sport piaca fo-
lyamatosan névekvo tendenciat mutat, igy az OM-
NICoach csapata egy perspektivikus piacon szolgal-
tatja megoldasat.

[rasbeli megallapodas egy 6 honapos kisérleti pro-

jektre, 30 000 euro értékben, tovabbi potencialis ki-

sérleti projektekkel rendelkezik: AFK Alkotok,
Epulze, Esportl, Excel Esports, Queue.gg

E-sport jatékosok szerte a vilagban, példaul League
of Legends, CS:GO, Overwatch
3

2,7 milli6 forint (2019)

A Dbefektetés indoka az e-sports piac novekedése és
potencidlja, valamint a képelemz6 szoftverben tobb
teriileten valo hasznalhatosaga.

Bonitas Befektetési Alapkezeld Zrt.



Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Rovid leiras

Befektetés ideje
Részesedés mértéke

Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkovek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok
Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)

56

2015

Korai

Adatbanyészat

A szolgaltatas barhonnan elérhetd, elsdsorban az
EU-s piacot célozzak

A HubScience egy felhdalapu platform megoldas,
amely segiti az élettudomanyok kutatoit és az ipar
tobbi szerepl6jét abban, hogy ember és gép altal ke-
zelt tudomanyos és iizleti informaciokat szerezzenek

2016, 2017

18,01%

40,8 milli6 forint

11,5 millio forint tagi kolcson

A vallalat altal lefejlesztett szoftver képes kiilon-
boz6 dsszefiiggéseket feltarni az egyes informaciok
kozott, hogy segitsen a felhaszndloknak optimalis
adatbazisokat létrehozni tudomanyos, kutatasi té-
makban. A HubScience foként a gyogyszeripart, il-
letve magas innovacids igényll iparagakat céloz,
ahol egyre nagyobb igény van adatbanyaszati meg-
oldasokra és szoftverekre.

A vallalat kisérleti projekteken dolgozik egyes egye-
temek, a Richter Gedeon és a Tungsram munkatar-
saival egyiitt, COVID-19 kutatasi platform elindi-
tasa

Elettudoméanyok és egyéb teriiletek kutatoi
3

A HubScience egyedi, innovativ megoldast kinal
barmilyen nagy mennyiségli szoveget igénybe vevo
kutatas felgyorsitasara. A nagyvallalati innovacio-
ban elvaras és igény a gyorsasag, igy a HubScience
alkalmazasa az akadémiai kutatasok mindségét
nyujtja az egyre inkabb innovacié-intenziv ipar sza-
mara.

Hiventures



Név

Alapitas datuma
Fazis

Iparag

Foldrajzi terjeszkedés

Rovid leiras

Befektetés ideje
Részesedés mértéke

Befektetett 0sszeg

A portfoliotarsasag tevékenységének, termékeinek,
megcélzott piacanak, iparaganak bemutatasa

Elért eddigi mérfoldkovek [fejlesztési, felhasznalo
szamra vonatkozo, foldrajzi terjeszkedésre vonat-
kozo, arbevételre, eredményre stb. mérfoldkovek]|

Legfontosabb vevok és stratégiai partnerek

Létszam
Pénziigyi adatok

a. Arbevétel

Befektetés indoka, célja

Tarsbefektetok

Exitre vonatkozo specialis megallapodasok

Egy¢b specialis koriilmények (pl. nyujtott kdlcson)
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2012
Korai
Orvostechnologia, AR/VR

Magyarorszag

A zMed egy 3D képalkotasi és vizualizacios techno-
logia az orvosi adatok €s a valosag egységes megje-
lenitésére, amely meghaladja a jelenlegi megjeleni-
tési hatarértékeket, igy teljesen j megjelenitési mo-
dot hozva létre.

2018

41,7%

35 milli6 forint

10,0 milli6 forint tagi kdlcson

A zMed Zrt. egy olyan képalkotasi és megjelenitési
lehet6ségen dolgozik, melynek segitségével az em-
beri testet egy teljesen j modon lehet megjeleniteni.
Feldolgozva a képalkoto eljarasokat, majd azokbol
3D modellt épitve akar az emberi test teljes egészét
tekinthetjiik at, lehetdséget teremtve ezzel az orvosi
oktatas megujitasara vagy épp a miitéti tervezések
gyorsitasara, pontositasara.

E termék vevoinek elsddleges piaca az oktato korha-
zak és orvosi egyetemek.

A kiilonbozo képalkoto eljarasok, mint pl.: rontgen,
MRI, CT, soran létrejovo felvételek szegmentacioja
€s az abbol 1étrejovo 3D modell elkészitéséhez sziik-
séges szoftver béta verziodja elkésziilt, tovabba az el-
késziilt modell megjelenithetd tobb platformon is.

Oktat6 korhazak, orvosi egyetemek
10

- (2019)

A zMed termékeinek nagyon kisszamu versenytarsa
van, akik a fejlesztéseik kezdeti fazisan vannak, igy
piaci eloényre tehet szert, kiilondsen az VR/AR tech-
nologiak terén.



8.1

8.2.

A KIBOCSATO VEZETESENEK ELEMZESE A TARSASAG ELMULT KET EVENEK
PENZUGYI HELYZETEROL ES A MUKODES EREDMENYEROL

A Kibocsato iizleti tevékenységébdl szarmazo eredményt jelentosen befolydsolo lényeges ténye-
70k bemutatdsa

A Kibocsato egyedi beszamolo mellett konszolidalt beszamolot is készit 2020 6ta, a konszolida-
cios korbe tartozo lednyvallalatok a tamogatott forrasokkal korai fazisu befektetési tevékenységet
folytato OXO Labs Kft. és a szerverhoszting szolgaltatasokat nyujté Servergarden Kft. A Kibo-
csato mindkét tarsasagban 100%-os tulajdonrésszel rendelkezik és mindkét tarsasagot teljes kon-
szolidacion keresztiil vonja be. Jelen fejezet a Kibocsatd pénziigyi helyzetét konszolidalt modon
elemzi, kitérve az egyes, konszolidacioba bevont tagvallalatok cégcsoportban betdltott szerepére.

A Kibocsato iizleti tevékenységébol szarmazo eredményét alapveton harom tényezo befolyasolja.
Egyrészt a stratégiai portfolioba tartozo, vagyis a konszolidacioba bevont tarsasagok eredményes-
ségének alakulasa, masrészt az értékesitési céllal tartott részesedések értékesitésébol szarmazod
nyereség, végil a Kibocsatd miikodési koltségeinek alakulasa.

A stratégiai tarsasagok kozé jelenleg a korai fazisu befektetési tevékenységet folytatdé OXO Labs
Kft. és a szerverhoszting szolgaltatasokat nyujtd Servergarden Kft. sorolhat6. Az OXO Labs Kft.
korai fazisu befektetéseket hajt végre folyamatos szakmai, tanacsadoi €s iizleti inkubacios és ak-
celeracios szolgaltatasok mellett részben tamogatasbol finanszirozva. A Servergarden Kft. a hazai
KKYV szektor egyik meghatarozo hoszting és felhd szolgéltatdja. Legfontosabb termékei a fizikai
¢s a virtualis szerverbérbeadas, azok lizemeltetése az elérhetd legfejlettebb szerverteremben, ered-
ményességét alapvetden a szerverbérletek iranti igény, valamint a szerverbérleti piacon kialakuld
arverseny befolyasolja.

A Kibocsato, vagyis az OXO Technologies Holding 2020. januar 14-én keriilt megalapitasra, eb-
bol fakadodan pénziigyi multja kevesebb mint 12 honapos idészakra tekint vissza. A konszolida-
cioba bevont OXO Labs Kft. és a Servergarden Kft. 2014-ben keriiltek megalapitasra , igy azok
mar tobbéves pénziigyi multtal rendelkeznek. Ebbol fakaddan a 2018-ra, illetve 2019-re vonat-
kozo pénziigyi adatot csak a két konszolidacioba bevont leanyvallalat pénziigyi adatait mutatjak,
mig a 2020. junius 30-i fordulénappal késziilt egyedi, illetve konszolidalt beszamolok mar az
OXO Technologies Holding tevékenységét is tiikrozik.

A Kibocsato arbevételének alakuldsa

oFt OTH Server- 0X0 Konszo- OTH
(egyedi) garden Labs lidacié (konsz)
ArbeVétel - 2018 n/a 472 742 0 n/a n/a
Arbevétel - 2019 n/a 496 947 0 n/a n/a
Arbevétel — 6h620 0 238 984 0 0 238 984

A Kibocsato konszolidalt arbevétele a konszolidacioba bevont két tarsasaggal egyiittesen 239
millio Ft 2020 els6 hat honapjaban, amely évesitve megkozelitdleg a korabbi évek arbevételével
egyezik meg. Az arbevétel 100%-ban a Servergarden Kft. altal nyujtott szolgaltatasokbol szar-
mazott, a Kibocsato és az OXO Labs Kft. tevékenységiiknek jellegébol fakadéan nem termelnek
arbevételt.

A Servergarden Kft. arbevétele legnagyobb részt a szerverszolgaltatasok értékesitésébol szar-

mazo arbevételbdl all, a bevételek kdzott kisebb részt jelennek meg tovabbszamlazasok, szoft-
ver bérbeadas, illetve egyéb arbevételek. A Servergarden stabil arbevétel termeld képességgel
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rendelkezik, éves szinten nagysagrendileg 470-500 milli6 Ft arbevételt termel, ahogy az a 2018
ota megfigyelhet6 arbevétel adatokbol is lathato.

eFt 2018 2019 6h620
Szerverszolgaltatasok 397 087 392 781 199 733
Tovabbszamlazasok 12 943 57 698 10214
Szoftver bérbeadas 12 051 17237 11010
Halozati szolgaltatas 27 106 7113 0
Egyéb 23 556 22118 18 027
Osszesen 472 742 496 947 238 984

8.3. Miikodeési raforditisok

OTH Servergar- 0),€0;

ekt (egyedi) den Labs
Anyagjellegii raforditasok - 2018 n/a -113 182 -35455
Személyi jellegti raforditasok - 2018 n/a -154 194 -57 580
Egyéb raforditasok - 2018 n/a -12 610 -214 286
Ertékcsokkenési leiras - 2018 n/a -92 808 -4 482
Osszesen n/a -372794  -311 803
oFt OTH Server- 0),€0;
(egyedi) garden Labs
Anyagjellegti raforditasok - 2019 n/a -136 015 -42 533
Személyi jellegti raforditasok — 2019 n/a -179 227 -66 982
Egy¢b raforditasok - 2019 n/a -9532 -305 874
Ertékcsokkenési leiras - 2019 n/a -86 117 -2 748
Osszesen n/a -410891  -418 137
oFt OTH Server- 0X0 Konszoli- OTH
(egyedi)  garden* Labs décio (konsz.)
Anyagjellegfi raforditasok — 6h620 83285  -97618 -1 956 0 -182 859
Személyi jellegti raforditasok — 6h620 -479 -96 882 -2 031 0 -99 391
Egy¢b raforditasok - 6h620 -8 093 -4 646 -85 707 0 98 447
Ertékesokkenési leirds - 6h620 -206 -41 010 -7 054 0 -48 270
Osszesen -92 063  -240 156 -96 748 0 -428 967

*Tartalmazza a kozvetlen tulajdonos Webhost Holding Kft koltségeit is

A Kibocsatdo miikodési koltségei kozott legnagyobb részt anyagjellegli raforditasok talalhatok,
mivel a Kibocsato sajat munkavallalokkal nem rendelkezik, igy a személyi jellegi raforditasok
nem jellemzok. Az anyagjellegii raforditasok értéke 2020 els6 hat honapjaban 83,3 millio Ft volt,
amelybdl a legnagyobb tétel az OXO Ventures Zrt-nek jelen dokumentum 15. fejezében részle-
tesen bemutatott vagyonkezelési szerzodés alapjan fizetett 47,6 millio Ft portfolio kezelési dij
volt. A tovabbi koltségek jelentOs részben jogi és egyéb tanacsadasi szolgaltatasokhoz kapcso-
lodtak.

A Servergarden Kft. miikddési koltségei alapvetden a tarsasag szerverbérbeadas és szerver-
hoszting tevékenységéhez kotddnek. Az anyagjellegh raforditasok éves szinten 2019-ben 136
millio Ft-ot tettek ki, amelyben 22,7 millié Ft anyagkdltség (95%-ban aramdij), 22,6 millié Ft
kozvetitett szolgaltatas (tovabbszamlazott aramdij), valamint igénybe vett szolgaltatasok (bérleti
dij — iroda, gépjarmi, eszk6zok — konyvviteli szolgaltatasi dij, marketing dij, internet koltség)
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8.4.

jelentek meg. A Servergarden Kft. személyi jellegli raforditasai a 16-17 f6 munkavallalo bérét,
adojat és jarulékait tartalmazzak. A fajlagos bruttd bérek 10%-kal néttek 2019-ben. Az egyéb
raforditasok kozt egy értékesitett eszk6z konyv szerinti értékének kivezetése (2018-ban 3,7 millio
Ft), valamint helyi ipartizési ad6 voltak a fobb koltségtételek. A cégcsoportban egyediiliként ren-
delkezik jelentds értékcsokkenési leirassal, ami az informatikai eszk6zok éves rendes értékcsok-
kenését tiikrozi.

Az OXO Labs Kft. anyagjellegli raforditasait az igénybe vett szolgaltatdsok dominaltak, mind
2018-ban mind 2019-ben az anyagjellegli raforditasok 95%-at tették ki. A személyi jellegii rafor-
ditasok kozt az 5-6 f6 munkavallalo bére, addja és jarulékai szerepelnek. Az atlagos bruttd bérek
a tarsasagnal a 2018-ban jellemz6 598 ezer Ft-rol 2019-re 759 ezer Ft-ra emelkedtek. Az egyéb
raforditasok kozt atfolyokoltségek (inkubacids program keretében adott tdmogatasok) vannak ki-
mutatva. Ertékcsokkenési leiras elsésorban a targyi eszkozok, kisebb részben immaterialis javak
vonatkozasaban meriilt fel.

A Kibocsato iizleti tevékenységének eredménye, iizemi eredmény, EBIT és EBITDA

OTH Server Konszoli- OTH
ekt (egyedi) garden* OXO Labs dacio (konsz.)
Uzemi eredmény- 2018 n/a 108 463 27355 n/a n/a
Uzemi eredmény - 2019 n/a 87 549 -1 640 n/a n/a
Uzemi eredmény — 6h620 -90 572 42 824 -96 548 0 -144 296

*Tartalmazza a kozvetlen tulajdonos Webhost Holding Kft koltségeit is

A Kibocsato 6nalloan nézve, tevékenységének jellegébdl fakadoan nem rendelkezik arbevétellel,
csupan a portfolio kezeléshez kapcsolodd mukddesi koltségekkel, ezért eredménye lizemi ered-
mény szinten sziikségszerlien negativ, ennek osszege 2020 elsé 6 honapjaban -90,6 millio Ft volt.

Az OXO Labs Kft. tevékenységének 1ényege, a Kibocsatohoz hasonloan, részesedések szerzése
¢s értékesitése, amibol arbevételt nem realizal, ugyanakkor miikodési koltségei felmeriilnek a
portfolio tarsasagok kezelésével kapcsolatban. Az OXO Labs Kft. izemi eredménye ebbdl faka-
doan 2020 els6 hat honapjaban negativ volt. A 2018-as év pozitiv lizemi eredménye a korabban
elnyert és egyéb bevételek kozott elszdmolt tamogatasoknak volt koszonhetd. A kapott tdmoga-
tasok egy részét sajat mitkodésére fordithatta a tarsasag, mig tovabbi (jelentds) részét inkubacios
fazisban 1évo tarsasagok részére adta tovabb tdmogatasként.

A Servergarden Kft. mint stabil arbevétellel és nyereséggel rendelkez6 stratégiai befektetés jelen-
tésen hozzajarul a Kibocsato stabil miikodéséhez és konszolidalt eredménytermeld képességehez,
a megtermelt pozitiv lizemi eredmény 2020 els6 6 honapjaban teljesmértékben a Servergarden
Kft-hez kotheto.

Konszolidalt szinten a Kibocsato iizemi eredménye 2020 els6 6 honapjaban negativ, -144,3 millio
Ft volt. Uzemi szinten azonban a nyereséges miikddés nem is elvéarhatd, hiszen a holding f6 tevé-
kenységébdl, vagyis a megszerzett részesedések arfolyamnyereséggel valo tovabbértékesitésébdl
szarmaz6 pozitiv eredmény lizemi eredmény szinten még nem jelentkezik (EBIT szinten kertilt
kimutatasra).
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OTH Server Konszoli- OTH

ekt (egyedi) garden* OXO Labs dacio (konsz.)
Uzemi eredmény — 6h620 -90 572 42 824 -96 548 0 -144 296
Részesedés arfolyamnyereség 0 0 264 137 n/a n/a
Részesedés arfolyamveszteség 0 0 -42 521 n/a n/a
Res,z?sedes értékvesztés visz- 0 0 16 771

szairasa

Elengedett kotelezettségek 0 0 279 678 n/a n/a
E'l.enged’ett/engedmenyezett 0 0 -189 195 /a /a
kovetelések

EBIT - 6h620 -90 572 42 824 232322 0 184 574

*Tartalmazza a kozvetlen tulajdonos Webhost Holding Kft koltségeit is

Nemzetkozi sztenderdek szerint az EBIT egy olyan fogalom, amelyben a mikddési és a nem
mikodési eredmény is figyelembe vételre keriil, csak a finanszirozasi és ad6zasi elemek keriilnek
kisziirésre. A nemzetkdzi sztenderdek szerint értelmezett EBIT magaba foglalja a nem miikodési
tételek eredményét is mint az OXO Labs altal végzett tarsasag értékesitésen realizalt arfolyam-
nyereségek (kivéve finanszirozasi eredmény), igy az OXO Labs EBIT-je az iizemi eredményhez
képest az alabbi modosito tételeket is tartalmazta 2020 els6 félévében
o részesedés értékesitésen elért 264 millio Ft arfolyamnyereség
o részesedések értékesitésen elért -43 millid Ft arfolyamveszteség
e r1észesedés értékvesztés visszairason elért +16 millio Ft eredmény
e harmadik fél altal atvett kotelezettségek / engedményezett kdvetelések bevétele 280 mil-
1i6 Ft
o koveteléseken realizalt raforditas / engedményezett kovetelések kivezetett érteke -189
milli6 Ft
A magyar szamvitelben a fenti tételek mind a pénziigyi miiveletek eredményében kertilnek kimu-
tatasra.

Az iizemi eredmény ilyen tételekkel torténd korrigalt értékét tartalmazza a fenti tablazat. A Kibo-
csatd és a Servergarden esetében ilyen jellegli eredmény nem meriilt fel, igy ezek esetében az
EBIT megegyezik az lizemi eredménnyel.

OTH Server Konszoli- OTH
ekt (egyedi) garden* OXO Labs dacio (konsz.)
EBITDA - 2019 n/a 173 666 1108 n/a n/a
EBITDA - 6h020 -90 366 83 834 239 376 0 232 844

*Tartalmazza a kozvetlen tulajdonos Webhost Holding Kft kdltségeit is

Az EBITDA a magyar szamvitelben az EBIT-hez hasonl6an nem hasznalt kategoria. Ez az EBIT-
bol indul ki azonban visszaadja az értékcsokkenési leiras Osszegét ezzel kozelitve az adott tarsa-
sag eredményét a tényleges cash-flow termeld képességehez.

A Kibocsaté EBITDA-ja nem kiilonbozik érdemben az {izemi eredménytdl a minimalis 6sszegli
értékesokkenési leiras tomege kovetkeztében. A konszolidacios korbe bevont tarsasagok koziil
csak a Servergarden rendelkezik szamottevo nagysagrendii éves értékcsokkenési leirassal (2019-
ben 86 milli¢ Ft, 2020 els6 félévben 41 millio Ft).

Az OXO Labs esetében az EBITDA értékekeént az EBIT (fent részletezett tételekkel modositott)
értékeébdl indultunk ki.
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8.5. A Kibocsdto pénziigyi eredménye és adozott eredménye

oFt OTH Server- O0XO0O
(egyedi) garden Labs
Pénziigyi muveletek bevételei — 2018 n/a 222 0
Pénziigyi muveletek raforditasok -2018 n/a -220 -48
Adozott eredmény - 2018 n/a 98 683 25998
eFt OTH — Server- %0 Labs
(egyedi) garden
Pénziigyi muveletek bevételei — 2019 n/a 1 040 82 233
Pénziigyi muveletek raforditasok -2019 n/a -830 -44 236
Adozott eredmény - 2019 n/a 84 798 35459
OTH Server- Konszoli- OTH
ekt (egyedi)  garden* OXO Labs décio (konsz.)
Pénziigyi muveletek bevételei
6h62020 1818 53207 544 250 -52 611 546 664
Pénziigyi miiveletek raforditasai
6h62020 -1170 -9 239 -219 688 2611 227 486
Adézott eredmény - 6h62020 -89 924 83 094 226 664 -50 000 169 834

*Tartalmazza a kozvetlen tulajdonos Webhost Holding Kft koltségeit is

A Kibocsato 2020 els6 félévében érdemi részesedésértékesitést, exitet nem hajtott végre, ezért
pénziigyi miiveleteinek bevételei nem voltak szamottevok, bar a masodik félévben tébb kisebb
portfolio cégébdl is sikerrel szallt ki, az elsé féléves eredményszadmai a jovObeni exit potencialt
még nem tiikrozik.

Az OXO Labs Kft., amely timogatott korai fazisu befektetések lizletagat képviseli, 2020 els6
félévében tobb sikeres exitet is végrehajtott, nagyrészt részesedések, illetve ahhoz kapcsolodo
kovetelések atruhazasabol. Ezen tigyletek jelentds nyereséget eredményeztek, mely nyereség
egyébként részben az eredeti befektetések magas tamogatasi tartalmanak is a kdvetkezménye.

A Servergarden Kft. esetében a pénziigyi miiveletek bevételei abbol szdrmaznak, hogy 50 millio
Ft osztalékot nyujtott a tulajdonosanak (Webhost Holding Kft.), mely azonban a konszolidacio

crcr

jarul hozza a konszolidalt eredményhez EBITDA szinten, konszolidalt szinten a pénziigyi ered-
ménye nem jelentos.

62



8.6.

8.7.

Befektetett eszkozok és forgdeszkozok

2020 juniusi allapot szerint

eFt OTH Server 0X0 Konszoli- OTH
(egyedi) garden* Labs dacio (konsz.)

Immaterialis javak 0 0 4214 1762071 1766 285

Targyi eszk6zok 299 197 419 26 090 0 223 808

Befektetett pénziigyi eszkozok 2 627 019 600 000 118 988 -2103427 1242580

Befektetett eszkozok 2627 318 797 419 149 291 +341357 3232672
Kovetelések 189 295 606 768 102 145 -650 000 248 209
Pénzeszk6zok 97 943 120 383 1568 0 219 894
Forgéeszkozok 287239 727 151 103 714 -650 000 483 103
Aktiv idébeli elhatarolasok 1722 40 549 635 -2776 40 130

*Tartalmazza a kdzvetlen tulajdonos Webhost Holding Kft koltségeit is

A Kibocsato konszolidalt mérlegében a befektetett eszk6zok kozott a legnagyobb tétel az imma-
terialis javak értéke, ami a Servergarden Kft. ¢s OXO Labs Kft. konszolidaciojabol eredé good-
willt tartalmazza, valamint jelentosen kisebb értékben az OXO Labs honlapra aktivalt koltségek
értékeét. A targyi eszk6zok kozt tilnyomorészt a Servergarden Kft. altal tulajdonolt és tizemeltetett
informatikai eszkozpark elemei talalhatok (szerverek, illetve azok tartozékai), mig az OXO Labs
targyi eszkozei kozt irodabutorok keriilnek kimutatasra. A befektetett pénziigyi eszk6zok kozt
2020. junius végén a Kibocsato résztulajdonaban allo (nem konszolidalt) tarsasagokban meglévo
részesedések szerepelnek.

Tovabba a befektetett pénziigyi eszkdzok tartalmaztak az OXO Labs altal tortént inkubacios be-
fektetésekhez kapcsolodd nem értékvesztett kisebbségi részesedést (OXO Cybersecurity Lab Kft.
— 1 milli6 Ft), valamint tartésan adott kolcsonoket (118 millio Ft) is.

A forgboeszkozok kozott a kovetelések részben a Servergarden Kft.-hez kapcsolodo vevokovete-
1ések, részben egyéb kovetelések. A kdveteléseken beliil 2020. jinius végén 6 millié Ft vevoko-
vetelés, 125 milli6 Ft egyéb részesedési viszonyban 1€vo tarsasaggal szembeni kovetelés, vala-
mint 118 millié Ft egyéb kovetelés volt megtalalhatd, ez utdbbi elsésorban az OXO Labs kolt-
ségvetési kiutalasi igényeit tartalmazta kdzel 93 millio Ft 6sszegben. A pénzeszkozok tilnyomo-
részt a Kibocsato és a Servergarden elszamolasi betétszamlain alltak rendelkezésre.

Az aktiv id6beli elhatarolasok koziil 30 millio Ft a Webhost Holding Kft. bevételelhatarolasabol
eredt (Servergarden Kft.-nél kimutatva).

Forrasok

2020 juniusi allapot szerint

oFt OTH Server 0X0 Konszoli- OTH
(egyedi) garden* Labs dacio (konsz.)
Sajat toke 2910076 335226 250 888 -326 357 3169 834
Hosszu lejarata kotelezettségek 0 432 000 0 0 432 000
Rovid lejarata kotelezettségek 6 037 735411 2752 -650 000 94 200
Passziv id6beli elhatarolasok 165 62 482 0 -2776 59 871

*Tartalmazza a kdzvetlen tulajdonos Webhost Holding Kft koltségeit is
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8.8

8.9.

8.10.

Az Kibocsato sajat tokébdl finanszirozott, ezen tal 2020. junius végén minddssze minimalis szal-
litoi kotelezettség allomannyal rendelkezett.

A Servergarden Kft. 2019-ben 480 milli6 Ft hitelt vett fel (a hitel a Servergarden Kft. Kibocsato
hosszu, mig 48 milli6 Ft rovid lejarata hitel kotelezettségként szerepelt a mérlegében. A Server-
garden a felvett hitel teljes 6sszegét a Webhost Holding részére tovabb folyositotta (1asd eszk6zok
bemutatdsa). A Servergarden Kft. kotelezettségei kozt keriil kimutatasra a tulajdonos Webhost
Holding Kft. 600 milli¢ Ft-os kapcsolt vallalkozéssal szembeni kotelezettsége is (ebbdl 480 millid
Ft a fent emlitett Servergardennel szembeni hitel, mig 120 milli6 Ft a Kibocsatoval szembeni
kotelezettség), ami a konszolidacid soran kisziirésre kertilt.

Az OXO Labs sajat t6kébol finanszirozott 2020. elso félévének végén minddssze minimalis ko-
telezettségallomanya allt fenn (szallitoi-, kapcsolt felekkel szembeni- ¢s egyéb kotelezettségek-
bal).

Cash flow

A Kibocsato altal készitett pro-forma konszolidalt cash-flow kimutatast a 1. szamua melléklet tar-
talmazza.

Informdciok a Kibocsdto meglévé, folyamatban lévé és jovobeli beruhdzdsairdl és befektetése-
irdl

A Kibocsato {0 tevékenysége részesedések szerzése €és azok stratégiai céllal valo tartasa vagy
késobbi értékesitési arfolyamnyereség realizalasanak céljabol a jelen dokumentumban részlete-
zett stratégia szerint.

Tékeforrasok bemutatdsa mind révid, mind hosszu tavon (sajdt téke, hitelek mértéke, lejdarata,
fajtaja, EU-s és dallami tamogatdsok)

8.10.1. A Kibocsato sajat tokébol finanszirozott, hitele/kdlcsone nincs. Konszolidalt pénziigyi
kimutatasaiban megjelend kolesonokbdl és hitelekbdl eredd kotelezettségek a Servergar-
den Kft-hez kapcsolodnak. A Servergarden 2019-ben 480 milli6 Ft hitelt vett fel a Sber-
banktol, mely az akvizicios vételar részbeni finanszirozasat szolgalja. 2020. junius végén
még a teljes hitelbdl eredd kotelezettség fennalt a Servergarden Kft. mérlege alapjan. Az
OXO Labs 2020 juniusaban teljes egészében sajat t6kébol finanszirozott, fennalld hi-
tele/kdlcsone nincs.

8.10.2. A Bevezetési Eljaras koltségét a Kibocsato sajat forrasbol, illetve az ezen koltségek fe-
dezetére elnyert KMR-1.1.7-17-BET-2-002 azonositoszamu, 50%-os intenzitasu palyazati
tamogatasi forrasbol fedezi. A Bevezetési Eljaras dsszes koltsége 45 543 000 forint. A Ki-
bocsatd a befektetokre koltséget kozvetleniil nem terhel, a koltségeket teljes egészében
maga viseli, annak koltségét a konyveiben aktivalja az alapitas atszervezés koltségei kozott.

8.10.3. A 2020. julius 23-4n kiirt Startup Factory palydzaton az OXO Labs Kft. ismételten si-
kerrel indult el és a 2020. november 25-én megsziiletett dontés értelmében tjra jogosultta
valt korai fazisu befektetési tevékenységéhez 300 millio forint 6sszegli tamogatasra. Ennek
eredményeként 2021. januar 1-t6] kezdddden a korai fazisu befektetések megvalositasa is-
mételten U1gy biztosithato, hogy ahhoz sajat forrasként 20% onrész biztositasa sziikséges és
tovabbi 80% finanszirozasa az elnyert tdmogatasi forrasok lehivasaval teljesitheto.
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9.1.

TULAJDONOSOK, TISZTSEGVISELOK, MUNKAVALLALOK
A Kibocsato iigyvezetése, tulajdonosi ellendrzése, valamint kulcsfontossdagu munkatdrsai

9.1.1. A Kibocsato Igazgatosagat sajat szakmai teriiletiikon kiemelkedden sikeres szakember al-
kotjék, akik nem csupan sajat vallalkozasuk épitése €s iranyitasa teriiletén szereztek tapasz-
talatot, hanem angyal- vagy kockazati toke befektetoként is, igy mindegyikiik egyénileg is
jelentdsen képes hozzajarulni az OXO Technologies Holding iizleti és befektetési tevé-
kenységeinek sikereihez. Az Igazgatosag tagjainak iizleti hatterét és esetleges referencidira
vonatkoz6 legfontosabb példakat az alabbiakban mutatjuk be:

9.1.2. A Kibocsatd Igazgatdsaganak tagjai és ezen személyek neve, beosztasa €s rovid szakmai
onéletrajza:

dr. Oszko Péter, az igazgatosag elndke, 6nallo képviseleti joggal

Dr. Oszko6 Péter, a cégesoport alapitoja €s stratégiai tulajdonosa karrierjének elsé 15 évét a
nemzetkozi tanacsadocégek iparagaban toltotte, ahol kezd6 poziciobol a cégvezetd partneri
pozicioig jutott. Ezt kovetden egy évig toltotte be Magyarorszag pénziigyminiszteri pozi-
ciojat valsagkezelo szakértd kormanytagként, majd 2010-t6l kezdodden a kockazati toke
szektor és a technologiai befeketések iparagaban kezdett dolgozni. 2014-ig bezardlag az
OTP csoport kockazati toke iizletagat vezette, ahol tobb 10j toékealap inditasa és sikeres exit
kotodott a nevéhez. 2014-t61 kezddédden inditotta OXO markanév alatt sajat cégesoportjat,

crcr

jelennek meg.
Apro Anna igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Aprd Anna felséfoku tanulmanyait az ELTE jogi karan kezdte, majd elvégezte az IBS-
Business Management angol nyelvii szakat és a csaladi cégek iranyitasa mellett szamos
oOtletet viragoztatott fel. Az altala vezetett vallalkozasok koziil az egészségiigyi szolgalta-
tasok teriiletén miikodoé Cor-a Zrt. a legkiemelkeddbb. 2017 o6ta a Brain Bar Blastoff Star-
tup versenyen valasztja ki tarsaival a 150 ezer euros fodijra leginkabb érdemes céget, majd
2019-ben az RTL Klub miisoran indul6 a Capak kozott elsé ndi befektetd zstiritagja volt.

Dr. Becher Akos igazgatésagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

A jogi és kozgazdasz diploméval egyarant rendelkez6 dr. Becher Akos gyakorl6 iigyvéd és
adojogasz, a Becher és Torma tligyvédi iroda alapitd partnere. Specialitasa a nemzetkozi €s
hazai addjog, az ingatlaniigyletek és a tranzakcios tanacsadas. A Chambers Europe és a
Legal500 rendszeresen Magyarorszag vezeté addjogaszai kozott jegyzi. Ugyvédi praxisa
mellett évek Ota mutat érdeklddést hazai feltorekvo vallalkozasok tékefinanszirozasa, be-
fektetési lehetOségei irant.

Bobics Kornél igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Bobics Kornél okleveles gépészmémoki diplomajat a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetemen szerezte, melyet kovetoen a csaladja tulajdonaban 1évo vallalkozasnal
szamos teriiletén vallalt feladatokat és feleldsséget. Igy szerzett tobb mint 15 éves tapasz-
talatot gépgyartas, megmunkalas és szériagyartas, 1j gyartastechnologidk bevezetése, cél-
géptervezeés, projektvezetés, mérnoki €s vezetoi teriileteken. A 25 millié eurd arbevétellel
rendelkezd, 450 fore novekedett vallalkozast 2015-ben Kornél vezetésével értékesitették.
Angyalbefektetésekkel 2017 ota foglalkozik, kiemelkedd érdeklodéssel kdveti nyomon a
miszaki megoldasokat alkalmazo6 cégeket.
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Botond Szabolcs igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Botond Szabolcs a Visual Europe Group alapito iigyvezetdjeként valt vallalkozoként is-
mertté. Ezen vallalkozasat részben sajat erébol, részben kockazati tékebefektetésekbdl épi-
tette hazai viszonylatban piacvezet6 rendezvénytechnikai szolgaltatd céggé ugy, hogy an-
nak soran szamos akviziciot is végrehajtott. Az elmult években emellett rendkiviil aktiv
angyalbefektetdi tevékenységet is folytat, tobb magvetd fazisu vallalkozéasba onalldan is
befektetett.

Domonkos Andras igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Domonkos Andrés a Lombard Lizing Zrt. korabbi vezérigazgatoja, alapitdja és résztulaj-
donosa. Gépészmérndk, mémok-kozgazdasz és bankar (CFPB) végzettséggel rendelkezik.
Palyafutasat 1985-ben a Hodgépnél, fejlesztdémérnokként kezdte, 1992-ben tarsaival alapi-
tottdk meg a Lombard Lizing Rt-t. Iranyitasa alatt a vallalat Magyarorszag egyik piacvezet6
lizingcégéveé noétt. Ezzel parhuzamosan szamos vallalkozas elinditasaban vett részt befek-
tetoként, jelenleg is aktiv angyalbefektetd a hazai feltorekvo technologiai vallalkozasok
piacan.

Farkas Péter igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Farkas Péter egy multinacionalis vallalatnal kezdte szakmai palyafutasat, majd 2005-t6l
csaladi vallalkozasuk, a traumatologiai, ortopédiai és gerinc implantatumokat gyarté Sanat-
metal Kft. aktiv tagja lett. Az elmult 15 év alatt kiilonbo6z6 teriileteken tevékenykedett,
operativ vezetoként tdmogatta az értékesités, ellatasi lanc, controlling és IT folyamatait.
2015-ben részt vett a vallalkozas 0j, diagnosztikai iizletaiganak inditasaban, az ehhez kap-
csolodo pénziigyi befektetésben, és a tobbszords dijnyertes WIWE mobil EKG kifejleszté-
sében. A Sanat Holding Igazgatotanacsanak tagjaként részt vesz a cégcsoport stratégiai
dontéseiben.

Freész Gergely igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Freész Gergely tobb mint 10 éves tapasztalattal rendelkezik a kereskedelem, a vallalkozas-
fejlesztés és a kezdeti fazist vallalkozasokba végrehajtott tokebefektetések terén. A Buda-
pesti Corvinus Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontjanak kiilsés munkatarsa; rend-
szeresen oktat és mentoral fiatal vallalkozokat. 2015 és 2017 kozott az MFB csoport szak-
értdjeként allami kockazati tokeprogramok fejlesztésén is dolgozott.

Dr. Héjja Robert Istvan igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Dr. Hé¢jja Robert korabban az ARGUS Capital Group Befektetési Igazgatdjaként, késobb
rendkiviil aktiv maganbefektetoként van jelen tobb mint husz éve a régios tokepiacokon.

crcr

logiai cégek is megtalalhatok.
dr. Polgar Andras LaszIlo igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Dr. Polgar Andras els sorban ingatlanbefektetései révén lett kozismert magyar befektetdi
korokben. Karitativ tevékenységei mellett gyakorlott angyalbefektetoként ismert a techno-
logiai szektorban, a ValDeal Zrt. alapitdjaként az orszag egyik els6 technologiai inkubato-
ranak ¢és korai fazisu befektetdé cégének volt a tulajdonosa. Az OXO csoport befektetoi
korének szintén egyik elso tagja.
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9.1.3.

Pongrac David igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Pongrac David korabban a Deloitte pénziigyi tanacsadas részlegén vallalatértékelési pro-
jektek menedzselését végezte szamos iparagban, emellett részt vett tobb eladd oldali ta-
nacsadasi projektben tranzakcidohoz kapcsolodo atvilagitasban. Befektetési tapasztalatat az
InvestLife Zrt. befektetési igazgatdjaként kezdte el épiteni, majd az OXO Labs portfolidjat
kezelte, mint befektetési portfolido menedzser. Az elmult 5 év sordn, tobb mint 150 startup
portfoliokezelési feladatat végezte el, valamint vezetésével valosult meg az OXO Labs Kft.
GINOP 2.1.5-15-2016-00002 programja.

Siliga Valéria igazgatosagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Tanulmanyait a Budapesti Corvinus Egyetemen végezte. 2010-ben alkalmazott kdzgazda-
sagtan alapszakon, 2012-ben pénziigy MSc szakon, befektetéselemz0 szakiranyon szerzett
diplomat. 2014-ben sikeresen letette a Budapesti Ertéktézsde altal elfogadott tdzsdei szak-
vizsgat. Szakmai tapasztalatat az Erste Banknal eszkdz-forras menedzsment teriileten sze-
rezte elemzoként, majd 2014 és 2018 kozott vallalati treasury teriileten tevékenykedett
elébb a L’Oréal Magyarorszag Kft-nél, késébb a MOL Csoportnal. 2018-ban, az Ingaforg
Zrt. igazgatosagi tagjaként kezdett kockazati tokebefektetésekkel foglalkozni.

Ujlaki Gabor igazgatésagi tag, képviseleti jogot nem gyakorol

Kozgazdasz végzettségét a Budapesti Corvinus Egyetemen végezte, elobb a KPMG Hun-
garia tanacsadoja, majd a TEVA Magyarorszag pénziigyi igazgatoja volt: Az egészségiigyi
¢s az energia szektorban inditott sajat vallalkozasai mellett az 4zsiai piacok és a kinai tizleti
kapcsolatok szakértdje,

A Kibocsato Feliigyelo Bizottsaganak és Auditbizottsaganak tagjai és ezen személyek
neve, beosztasa és rovid szakmai onéletrajza:

Dr. Torma Levente, a feliigyelébizottsag és az auditbizottsag elnoke

Dr. Torma Levente a Becher és Torma Ugyvédi Iroda alapité partnere, szakteriilete a pénz-
ligyi jog, a tranzakcios jog, illetve a nemzetkozi és hazai addjog. A Chambers Europe és a
Legal500 rendszeresen Magyarorszag vezetd adojogaszai kozott jegyzi, 2013-ban pedig a
Best Lawyers az Ev Magyar Adojogasza cimmel illette.

Pet6 Zsuzsanna, a feliigyelobizottsag és az auditbizottsag tagja

Regisztralt mérlegképes konyveld, nyolc éve foglalkozik konyv- és szamviteli szolgaltata-
sok nyujtasaval, mint nagyobb konyveld iroda tarsult tagja, egyéni konyveldként. Kiemel-
kedo tudasa van a pénziigyi szektorban miik6do vallalkozasok kdnyvvitelével kapcsolat-
ban, mar tobb mint négy éve végzi magyar pénziigyi szolgaltatok belso ellendrzését és ko-
ordinalja azok konyvvizsgalatat.

Bodor Jozsef, a feliigyelobizottsag és az auditbizottsag tagja
Szakmai karrierjét a bankszektorban, azon belill is a treasury teriileten folytatta. 1993-t6l
2001-ig a Westdeutsche Landesbank Hungary munkatarsa volt, majd a magyarorszagi

Erste Banknal folytatta tevékenységét. 2013-ban csatlakozott a Magnetbankhoz, ahol je-
lenleg is a treasury teriiletet vezeti.
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9.1.4. A Kibocsato kiszervezett szakmai tanacsadoja, az OXO Ventures Zrt.

9.1.4.1. Az OXO Technologies Holding tevékenysége soran stratégidja meghatarozasat
¢s egyedi dontéseit a valtozatos ipardgi ¢és lizleti tapasztalatokkal rendelkezd, 13-15
f0s igazgatosaga hozza és ez a szervezet latja el a Kibocsato iranyitasat. A dontés-
elokészités és a dontések végrehajtasa azonban az iparagban bevett gyakorlat szerint
folyamatosan rendelkezésre allo kiilsé tanacsado szervezet bevonasaval és alkalma-
zasaval torténik, amely szervezet személyi allomanya, annak dsszetétele és mind-
sége alapvetden befolyasolja a Kibocsato iizleti teljesitményét, ezért az az alabbiak-
ban részletesen bemutatéasra kertiil.

9.1.42. A szerzdédott allando tanacsadd, az OXO Ventures Zrt. jelenleg a dr. Oszko Pé-
ter személyes holdingcégének, az OXO Personal Holding Kft-nek a 100%-os tulaj-
dona, azonban a cégben alkalmazott munkatarsak Osszességében a részesedések
10%-ara rendelkeznek opcios joggal arra az esetre, amennyiben az OXO Technolo-
gies Holding Xtend piaci bevezetése sikeres lesz és annak soran a Kibocsatd sajat
tékéje 5 millidrd forint f6l¢ emelkedik. Az OXO Ventures Zrt. szolgaltatasi tevé-
kenységére az OXO Technologies Holding megalapitasatol kezdddden szerzodéses
megallapodassal rendelkezik, mely szerz6dés részletes bemutatasat, a szolgaltatasok
jellegét és ismertetését, valamint azok fix és sikerdij alapt ellenértékének leirdsat
jelen dokumentum 15. fejezete tartalmazza. Mindazonaltal kiemelendd, hogy a jel-
zett szerzOdés keretében az OXO Ventures Zrt. és annak szakmai szervezete az
alabbi tevékenységeket végzi allando és kizarolagos jelleggel az OXO Technologies
Holding szamara:

a) a Tarsasag potencialis befektetéseinek felkutatasa, a beérkezé ligyek rendsze-
rezése és a Tarsasag részére torténd bemutatasa;

b)  amegvaldsitando befektetések elokészitése €s a befektetési dokumentacio le-
targyalasa, tovabba a befektetési folyamatok operativ lebonyolitasa;

c) a Tarsasag portfolidjaban szerepld cégek monitorozasa, nyomon kovetése €s
az eredmények ismertetése a Tarsasaggal;

d)  aTarsasag megvalosult befektetései vonatkozasaban az exit lehet6ségét, szer-
z0déses konstrukcidjat és pénziigyi hatasait bemutato eldterjesztés elokészi-
tése;

e) a Tarsasag megvalosult befektetései vonatkozasaban erre iranyul6 dontés ese-
tén az exitek operativ lebonyolitasa;

) egyiittmitkddés a Tarsasag marketing- és promocio jellegii feladatainak ella-
tasaban, illetve timogatasiban, figyelemmel a Tarsasag, mint a BET Xtend
piacan jegyzett cég tevékenységére vonatkozo specialis jogszabalyi rendelke-
zésekre is;

g)  aTarsasag meglévo befektetdivel valod kapcesolattartas, informacio és adatszol-
galtaltatas folyamatos biztositasa;

h)  a Tarsasag részvényeinek legalabb a BET Xtend piacra, illetve szabalyozott
piacra torténd bevezetésével kapcsolatos el6készitd és a lebonyolitast timo-

gaté munkak;

1) a Tarsasag nyilvanos mitkodéséhez kapcsolodo jelentéstételi kotelezettségé-
nek ellatasa a megfeleld hatosagi, feliigyeleti szervek részére;

1) a Tarsasag nyilvanos mitkodésébol fakado, a Tarsasag honlapjan kotelezden

megjelenitendd informaciok kozzététele.

9.1.43. Az OXO Ventures Zrt. szakmai szervezetének vezetdje a vezérigazgatdi sta-
tuszban 1évo dr. Oszko Péter. A szervezet munkaviszonyban all6 tagjai Pongrac Da-
vid, Csetri Orsolya, Bojtor Tamas ¢s Pintér Daniel, megbizasi jogviszonyban foglal-
koztatott tovabbi szakértok Czene Gergely és Janoska Rita. A teljes személyi allo-
many szakmai tapasztalatait és referenciait az aldbbiakban mutatjuk be:
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9.1.44.  dr. Oszko Péter, Vezérigazgato

Dr. Oszko Péter 2010 masodik felétdl a kibontakozoban 1év6 magyarorszagi kocka-
zati tOkepiacon vallalt vezet6 szerepet az OTP kockazati toke iizletaganal, a bank-
csoport kockazati tokealap-kezeld leanyvallalatanal, a Portfolion Zrt-nél, tovabba ta-
nacsadoi szerepet is vallalt a bankcsoport technoldgiai, online és mobil banking, il-
letve online fizetéssel kapcsolatos lizletfejlesztési folyamatait illeten. Két év alatt
az OTP mellett tovabbi stratégiai befektetok bevonasaval sikeresen létrehozott két
Uj kockazati tékealapot, mialatt rendkiviil jovedelmezé értékelések mellett sikeres
exiteket vezényelt le az elsd befektetések kapcsan. Ennek eredményeként par év alatt
sikeresen épitette fel a piacvezetd kockazati toke alapkezel6jét az addigra tobb mint
20 szerepldt szamlaldo magyarorszagi kockazati tékepiacon.

2014 majusaban elhagyva az OTP csoportot megalapitotta az el6szor korai fazist
startup befektetésekkel és akceleracioval foglalkozo, késobb a technologiai szektor-
ban novekedési befektetéseket és egyedi, illetve teljes portfolio akviziciokat is vég-
rehajté6 OXO csoportot.

9.1.4.5. Pongrac David, Befektetési Igazgato

Pongrac David korabban a Deloitte pénziigyi tanacsadas részlegén vallalatértékelési
projektek menedzselését végezte szamos iparagban, emellett részt vett tobb elado
oldali tanacsadasi projektben tranzakciohoz kapcsolodo atvilagitasban.

David, a Valdeal Innovéacios Zrt. cégvezetdjeként a Startup CRM nevi, sajat fejlesz-
tésti kockazati tOketarsasdgok szdmara, portfoliokezeld és menedzseld feladatok el-
latasara alkalmas rendszer fejlesztése projektvezetdi s nemzetkozi piacra viteléhez
szlikséges feladatok ellatasaért volt felelds.

Befektetési tapasztalatat az InvestLife Zrt. befektetési igazgatdjaként kezdte el épi-
teni, majd az OXO Labs portfolidjat kezelte, mint befektetési portfolié menedzser.
Az elmult 5 év soran, tobb mint 150 startup portfolidkezelési feladatat végezte el,
valamint vezetésével valosult meg az OXO Labs Kft. GINOP 2.1.5-15-2016-00002
programja. Jelenleg a befektetési csapat operativ vezetdje. Emellett kozel 4,5 éve a
Power Angels, illetve az OXO Technologies Holding igazgatosagi tagja, ahol a be-
fektetésekkel kapcsolatos dontésekben vesz részt. Szamos igazgatosagi, tulajdonosi
bizottsagi, illetve tagsaggal jarod poziciot lat el egyebek mellett a Gravity Zrt-ben,
Agroninja Kft-ben vagy az Indivizo Kft-ben. Emellett David vezette a Haris Digital
Engineering Kft. sikeres exit targyalasait.

9.1.4.6.  Bojtor Tamas, Pénziigyi Igazgatod

A Budapesti Corvinus Egyetemen diplomazott gazdalkodasi és menedzsment sza-
kon, szakmai munkédjat pedig egy kozhasznu alapitvany pénziigyi vezetésével
kezdte. Késobbiekben egy hazai tarsasag konyvviteli €s iizletviteli tanacsadas tlizlet-
agat vezette, ezt kovette egy pénziigyi vallalkozas engedélyeztetése projektmunka
keretében, kés6bb annak pénziigyi vezetdi feladatainak ellatasa.

2018 decemberében kezdte meg a munkajat az OXO csoportnal, ahol a portfolio

menedzsment feladatok ellatasa mellett a cégcsoport pénziigyi vezet6i feladatait 1atja
el.
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9.1.4.7.  Csetri Orsolya, Befektetési Menedzser, Uzletfejlesztési tanacsadod

Orsolya tizletfejlesztoként csatlakozott az OXO csoporthoz - szamos technolégiai
vallalkozasban megszerzett tapasztalataval segiti a portfolidcégek piacra 1€pését és
novekedését. Teljes marketing- és sales folyamatokat épitett fel foként technologia
startupokban, a termékcsomagolas és (nemzetkozi) piacra 1épés elokészitésében is
részt vesz a portfolio cégek esetében. Az elmult években tobb, mint 5 technologiai
innovaciora épiil6 vallalkozast inditott el utjan. Startupokkal valé intenziv munkat
egy, a KMPG Hungéria Kft-nél folytatott szakértdi karrier elzte meg, ahol szolgal-
tatasi és energiaszektorbeli cégek szdmara nyujtott kiillonboz6 tanacsadod projektek-
ben vett részt.

A szabalyozasi kornyezet ismeretét tobb, mint 5 éves szakmai tapasztalat tdmasztja
ala: Briisszelben versenyképességi attaséként foglalkozott a hazai és unids szolgal-
tatasi szektorbeli szabalyozéasokkal és unios kereskedelem politikaval. Széleskori
nemzetkdzi és szabalyozoi tapasztalataval segiti a startupokat iizletfejlesztési folya-
mataikban.

Orsolya a Maven7 halozatkutato vallalatnal dolgozta ki a kdzvetlen nemzetkdzi el-
adasokat segit6 marketing és sales modszertanat. A nemzetkozi partnerhalozat felal-
litasa és miikddtetése a kezdetektol teljes egészében feladata volt, amelyet marketing
csapataval globalis partnerek szamara latott el. A cég igy négy kontinensre jutott el
¢s szamos iigyfelet szerzett.

9.1.4.8. Pintér Daniel, Befektetési Menedzser

Daniel mesterfokozata diplomajat a Budapesti Corvinus Egyetemen, a Vallalkozas-
fejlesztés szakon szerezte jeles eredménnyel. Tanulmanyai mellett nemzetkozi ta-
nacsadocégnél szerzett tapasztalatot, majd 2017-ben csatlakozott az OXO csoport-
hoz, mint gyakornok, ahol a portfoliomenedzserek munkéajat timogatta, majd port-
foliomenedzserként segitette tovabb a befektetési portfoliba tartozo cégek fejlodé-
sét.

Az OXO Technologies Holding Zrt-nél jelenleg foként oktatasi, esport €s kiberbiz-
tonsagi projektekkel foglalkozik. Tobb inkubacids programot, magvetd és noveke-
dési targyalasi folyamatot vezetett le, mint az OXO csoport képviseldje, jelenleg az
OXO Labs inkubacios ¢és korai fazisu befektetési tevékenységeinek is szakmai fele-
16se.

9.1.49.  Czene Gergely, Uzletfejlesztési Igazgatd

Tapasztalt iizletfejlesztésért és novekedésért felel6s menedzserként Gergely sikerre
vitte nemzetkozi és hazai nagyvallalatok transzformacios projektjeit. Kiterjedt gya-
korlati rutinja van nagyszabast digitalizacios és értékesitési programok kialakitasa-
ban és iranyitasaban. Konnyen megérti és alakitja a vallalati és kereskedelmi straté-
giakat, amelyek megkdvetelik az integralt online stratégia kialakitasat és megvalosi-
tasat a 21. szazadban. Relevans tapasztalata van a transzformacios stratégiak kidol-
gozasaban, megtervezésében ¢és ellendrzésében, a korai szakaszoktol kezdddden a
jovobeli megoldasok szallitasaig bezardlag. Gergely feladatkore az OXO csoporton
beliil egyedileg kivalasztott portfolio cégek stratégiai s lizletfejlesztési tamogatasa,
iranyitasi és szervezeti atalakitasok tervezése és levezénylése, vallalatfejlesztési fo-
lyamatok beinditasa és kezelése.
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9.2.

9.1.4.10. Janoska Rita, Kommunikacios Vezeto

Rita 2016 ota foglalkozik indulé innovativ vallalkozasokkal — eldszor ujsagiroként
talalkozott a startupokkal, majd az elmult években tobb projekt nyoman tapasztalatot
szerzett a technologiai cégek kiilso és belsé kommunikacios folyamataiban is. A ha-
gyomanyos PR és marketing csatornak mellett munkaja soran alaposan megismerte
a korszer(i online kommunikacios eszkdzoket is, melyek folyton valtozo trendjeivel
kapcsolatban naprakészen tartja ismereteit. Az innovaci6 iranti kiemelt érdeklodésé-
nek hala jol kiismeri magat a hazai és a nemzetkdzi startup dkoszisztémaban is. Az
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ting és kommunikacios tdmogatasaért felel.
9.1.5. Az OXO Labs Kft. Befektetési Bizottsaga

9.1.5.1. Az OXO Labs Kft., mint a Kibocsaté 100%-os leanyvallalata, a korai fazist
portfolidba tartozo befektetéseinek végrehajtasaért és kezeléséért felel. Ezen korai
fazisu befektetési tevékenységét pedig a 80%-os allami tdmogatasi hanyaddal finan-
szirozott Startup Factory palyazat szerz6déses rendszerében hajtja végre. Ennek ke-
retében az OXO Labs Kft. befektetési dontéseit harom f6s Befektetési Bizottsaga
hozza oly mddon, hogy a befektetésekre jelentkez6 vallalkozok és vallalkozasok be-
advanyait €s eldterjesztéseit egyrészt az OXO Ventures Zrt. tanacsadoi, masrészt a
Kibocsato Igazgatosaga, illetve annak egyes felkért tagjai elovéleményezik.

9.1.5.2. Az OXO Labs Kft. Befektetési Bizottsaganak harom tagja dr. Oszko Péter, aki
a Kft. tigyvezetését és a Befektetési Bizottsag vezetését is ellatja, valamit Pongrac
David, a Kibocsato Igazgatosaganak tagja, tovabba Csetri Orsolya, az OXO Ventu-
res Zrt. szakértd munkatarsa.

9.1.6. A Kibocsato fentiekben megjelolt vezetd tisztségviseldivel, feliigyeld bizottsagi és audit-
bizottsagi tagjaival, illet6leg kulcsfontossagi munkavallaléival szemben az elmult 3 évben
lefolytatott barmilyen, a szakmai tevékenységiikkel kapcsolatos eljaras nem volt folyamat-
ban.

A Kibocsatd létesitd okiratdaban, illetdleg belsd szabdlyzatiban a kozgyiilésre, az igazgatdsi, ird-
nyito és feliigyeld szerv tagjaira vonatkozo fobb rendelkezések dsszefoglaldsa

9.2.1. A Kozgytilés
9.2.1.1. A Tarsasag legfobb szerve a Kozgyiilés, mely minden évben egyszer, legkésobb
a targyévet koveto év marcius 31. napjaig az éves beszamolo jovahagyasa és a Tar-
sasag nyereségének felosztasarol szolo dontés érdekében Osszeiil. Ettol fiiggetleniil,
a Kozgytlés barmikor 6sszehivhato, ha sziikségesnek mutatkozik vagy jogszabaly
megkivanja.
9.2.1.2. A Kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartoznak a kovetkezok:
a) A részvényeseknek az alapszabalyban foglalt kotelezettségeit noveld, a ré-
sziikre 0j kotelezettségeket megallapito és az egyes részvényesek kiilon jogait
megallapito kozgytilési hatarozatok elfogadasa;

b) A Kibocsaté létesitd okiratanak modositasa;

c) A Kibocsato {6 tevékenységi korének megvaltoztatasa;
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d)

g)

h)

3

k)

D

p)

o))

A Kibocsato alaptokéjének felemelése, leszallitasa és az ezzel kapcsolatos to-
vabbi dontések meghozatala, ide nem értve a tervezett, zart korben megvalo-
sul6 tokeemelés esetét;

A Kibocsat6 atalakulasanak elhatarozasa;

Hozz4jarulds megadasa a részvényesek részvényeinek dvadékkal vagy egyéb
modon torténd megterheléséhez;

A részvény bevondsa, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos valamennyi
dontés meghozatala, igy kiilondsen a sajat részvény megszerzéséhez vagy an-
nak kiviilallé személyre torténd atruhazasahoz sziikséges hozzajarulas meg-
adasa;

A részvények eldallitasi modja, az egyes részvényfajtak, részvényosztalyok,
az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok meghatarozasa, modositasa és a
részvények atalakitasa, feliilbélyegzése, kicserélése;

Atvaltoztathaté, jegyzési jogot biztositd vagy atvaltozé kotvény kibocsatasa;

A vezet0 tisztségviseld, a menedzsment vagy vezetd allast munkavallalo ki-
nevezése ¢s visszahivasa, dijazasanak és prémiumfeltételeinek, meghataro-
zasa;

Alland6 kdnyvvizsgalod kinevezése, visszahivasa és dijazasanak meghatéro-
zasa;

Felligyelobizottsagi tagok, valamint az auditbizottsag tagjainak kinevezése,
visszahivasa és dijazasanak megallapitasa, valamint a feliigyelobizottsag és az
auditbizottsag tigyrendjének jovahagyasa;

Az olyan szerzodés megkdtésének elozetes jovahagyasa, amelyet a Kibocsato
a részvényesekkel, a Kibocsato vezeto tisztségviseldjével, feliigyelobizottsagi
tagjaval, allandoé konyvvizsgaldjaval vagy azok kozeli hozzatartozojaval, il-
letve ezen személyek Kibocsatoi részesedésével vagy ligyvezetésével miikodo
jogi személyekkel kot;

a Kibocsato cégnevének, székhelyének, telephelyeinek, fidktelepeinek, és a
Kibocsato f6 tevékenységnek nem mindsiild tevékenységi kdrnek a megval-
toztatasa;

Az alapszabalyban meg nem hatarozott 1j Kibocsatoi szerv 1étrehozasa;

A Szamviteli tv. szerinti éves beszamolo és kozbensé mérleg jovahagyasa,
valamint dontés a nyereség felosztasarol, osztalék- és osztalékelbleg fizetésé-
r6l, valamint az osztalékpolitika meghatarozasarol;

A részvényesekkel, a vezeto tisztségviselovel, a feliigyelobizottsagi taggal és
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mint az ligyvezetés eljarasanak, gazdalkodasanak konyvvizsgalo éltal torténd
megvizsgaladsanak elrendelése;
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r) A Kibocsato szervezetére vagy miikodésére vonatkozo alapvetd szabalyzatok
(kiemelten: a Szamviteli Politika és mellé¢kletei, Munkaiigyi Szabalyzat, K-
telezettségvallalasi Szabalyzat, Javadalmazasi Politika valamint a Javadalma-
zasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitas)

s) A Kibocsato jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa.

9.2.1.3. A Kozgyllés hatarozatait jogszabaly, vagy az alapszabaly eltérdé rendelkezése-
nek hianyaban egyszerli sz6tobbséggel hozza. Amennyiben jogszabaly rendelkezése
a hatarozat meghozatalat magasabb aranyu sz6tobbséggel teszi lehetové, a Kozgyi-
1és a jogszabaly altal meghatarozott aranyu sz6tobbséggel hozza meg az érintett ha-
tarozatot.

9.2.14. A Kozgyllésen az a részvényes, vagy részvényesi meghatalmazott vehet részt,
akit legkésobb a Kozgytilés kezdonapjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyez-
tek a részvénykonyve.

9.2.1.5. A Kozgytlés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazatra jogositod részvények-
nek legalabb 6tven szazalékat (50%) és még egy szavazatot képviselo egy vagy tobb
részvényes személyesen vagy meghatalmazottja atjan jelen van, illetve irasbeli sza-
vazatat a eljuttattja a Kibocsato részére.

9.2.1.6. A Kibocsato a kozgyiilésen hozott hatarozatokat a Kibocsato, valamint a Buda-
pesti Ertékt6zsde honlapjan kozzéteszi.

9.2.2. Igazgatosag

9.2.2.1. Az OXO Technologies Holding miikodését az Igazgatdsag iranyitja, mely jo-
gosult meghozni minden, nem a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozo dontést,
beleértve a stratégiai és operativ iigyek kezelését éppen gy, mint a befektetéseket
érintd minden dontést.

9.2.2.2. Az lgazgatésag jelenleg 13 fobol all, mely létszamot messzemenden indokol,
hogy a Kibocsatoban egyébként befektetdi érdekeltséggel is rendelkez6 igazgatosagi
tagok mindvégig aktivan, sajat tudasukat, tapasztalataikat és iizleti kapcsolatrend-
szeriiket is felhasznalva tdmogattak és tdmogatjak az OXO Technologies Holding
mikodését és olyan egyedi, szerteagazo iizleti és iparagi tudassal rendelkeznek,
amely alapjat képezi az atgondolt és megalapozott befektetési dontéseknek. Az igaz-
gatdsagi tagok jelolésére korabban az egyes befektetdk elsdbbségi részvények for-
majaban biztositott els6bbségi jogokkal rendelkeztek, ezen részvények azonban a
nyilvanos részvénytarsasagga alakulast megel6z6en bevonasra keriiltek, a Kibocsato
2020. december 11-i kozgytilési hatarozata napjaval. Az Igazgatosag tagjai befekte-
tési dontéseiket a Kibocsato kiszervezett tanacsadoja, az OXO Ventures Zrt. szakmai
szervezete altal elvégzett elokészito és elemz6 munka alapjan, illetve az annak soran
Osszeallitott elemzések és dokumentaciok alapjan hozza meg. Befektetési dontése-
ket az Igazgatosag mindsitett tobbséggel hozza, amely az Osszes tag tobbségének
tamogato szavazatat és legfeljebb kett6 nemleges szavazatot jelent.

9.2.23. A Kibocsato tigyvezetését a legalabb tizenharom, legfeljebb tizenot tagn Igaz-
gatosag latja el, amelynek tagjait a Kozgylilés valasztja 6t éves hatarozott idotar-

tamra.

9.2.2.4. Az lgazgatdsag jogosult a Kibocsato képviseletére €s kotelezettség vallalasara
harmadik személyekkel szemben. Az Igazgatosag képviseleti jogosultsaggal ruhaz-
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hatja fel — az tigyeknek egy meghatarozott csoportjara nézve — a Kibocsatdo munka-
vallaloit. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Kibocsatd iigyvezetésébe tartozo
minden kérdésben torténd dontés, hacsak azt jogszabaly vagy az alapszabaly nem
utalja a Kibocsatd valamely mas szervének hataskorébe. Az Igazgatosag, igy kiilo-
nosen az alabbi feladatokat latja el:

a)

b)

d)

g)

h)

3
k)

D

p)

a Kibocsato {0 gazdasagi célkitlizéseinek meghatarozasa, a Kibocsato straté-
gidjanak jovahagyasa;

a Kibocsato kozéptavi €s éves tervének jovahagyasa;

Uj tizleti tevékenység megkezdésének jovahagyasa;

a szamviteli torvény szerint meghatarozott beszamolok (anyavallalati és 6sz-
szevont /konszolidalt/ beszamolo) €s az addzott eredmény felhasznalasara vo-

natkozo javaslat el6terjesztése a Kozgylilés részére;

a vezérigazgato(k) kinevezése, a vezérigazgato(k) feletti munkaltatoi jogok
gyakorlasa;

dontés a részvények t6zsdei bevezetésének kezdeményezésérol;

jogszabalyok szerinti, a Budapesti Ertéktézsde XTend Szabalyzatiban meg-
hatarozott rendszeres és rendkiviili tdjékoztatasi kotelezettség teljesitése;

a Részvénykonyv vezetésére vonatkozo megbizas 1étrehozasa, modositasa és
megsziintetése;

dontés az alapszabalyban foglalt eldirdsok betartasanak ellenérzéséhez sziik-
séges intézkedések megtételérol;

a Kibocsato irataiba torténd betekintés engedélyezése a részvényesek részére;

dontés a Kibocsato alaptokéjének a kozgytilés felhatalmazasa alapjan torténd
felemelésérol,;

az alapszabaly felhatalmazasa alapjan dontés osztalékelbleg fizetésérdl;

tulajdonosi megfeleltetés kezdeményezése a részvényesek azonositasa érdek-
¢ben;

a Szamviteli tv. szerinti leanyvallalat, valamint kapcsolt vallalkozas Kibo-
csat6 altali 1étrehozasa;

hozzéajarulas megadasa a Kibocsato kozvetlen vagy kozvetett részesedésével
miikodo gazdasagi tarsasagok (Leanyvallalatok) legfobb szervének hatarozata
meghozatalahoz az alapszabalyban felsorolt kérdésekben;

a Kibocsato altal megvalositott befektetések (kiilondsen, de nem kizardlag ré-
szesedések vasarlasa, tokeemelések, tagi kdlcsonok nyujtasa, fiiggetleniil at-
tol, hogy az kizardlag sajat forrasbol, vagy sajat- és hitelforras egytittes fel-
hasznalasaval valosul meg) jovahagyasa;
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q)  arészesedések teljes, vagy részleges értékesitése, egyéb mddon torténd atru-
hazasa, a Tarsasag szamviteli térvény szerinti leanyvallalatai eszkozeinek,
vagy azok egy részének atruhazasa, illetdleg mindezek jovahagyasa ;

r) A Kibocsato alaptevékenységéhez, vagy egyéb okbol sziikséges befektetési
tanacsado szerzodés megkotése, modositasa, megsziintetése.

9.2.2.5. Azlgazgatdsag f0szabaly szerint egyszerli tobbséggel hozza meg dontéseit. Mi-
nositett tObbséggel, azaz aktualis 1étszama tobb, mint felének tamogatd, valamint
legfeljebb ketto ellenszavazattal dont a fenti (n)-(r) pontok szerinti targykdrben.

9.2.3. Feliigyelébizottsag

9.2.3.1. A Kibocsato feliigyelobizottsaga legalabb harom, legfeljebb 6t tagbol all. A Fe-
liigyel6bizottsag tagjait a Kozgytilés valasztja meg hatarozott idotartamra, de legfel-
jebb ot évre.

9.2.3.2. A Feliigyelobizottsag hatarozatképességéhez tagjai kétharmadanak, de legalabb
harom tagjanak jelenléte sziikséges. A FeliigyelObizottsag dontéseit egyszerli szo-
tobbséggel hozza, iiléseirdl jegyzokonyvet kell vezetni.

9.2.3.3. A Feliigyeldbizottsag latja el a Kibocsato Igazgatosaganak ellendrzését. Ezen
feladatkorével Osszefliggésben eljarva tajékoztatast kérhet az Igazgatosag tagjaitol
¢s munkavallal6itol, amelyet azok ésszerli idon beliil kotelesek teljesiteni. A Felii-
gyeldbizottsag a Kibocsatd konyveibe €s irataiba betekinthet, azokat megvizsgal-
hatja, vagy szakértovel megvizsgaltathatja. A FeliigyelObizottsag tagjai kotelesek a
Kozgytlés elé kertild eldterjesztéseket megvizsgalni és azzal kapcsolatos allaspont-
jukat ismertetni a Kozgylilésen. A Kibocsato szamviteli torvény szerinti beszamoldja
elfogadasanak ¢s az adozott eredmény felhasznalasanak targyaban a kozgytilés kiza-
rolag a Feliigyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hozhat hatarozatot.

9.2.4. Auditbizottsag

A kozgytlés a feliigyelobizottsag fiiggetlen tagjai koziil harom taga auditbizottsagot va-
laszt. Fliggetlennek azok a feliigyeldbizottsagi tagok tekinthetdk, akik megfelelnek a Ptk.
3:287. §-ban meghatarozott feltételeknek. Az auditbizottsag tagjai koziil legalabb egy sze-
mélynek szamviteli, vagy konyvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az auditbi-
zottsag segiti az igazgatdsagot és a felligyelobizottsagot a pénziigyi beszamolorendszer el-
lendrzésében, a kdonyvvizsgalo kivalasztasaban és a konyvvizsgaloval valo egylittmiikodés-
ben. Az auditbizottsag abban az esetben hatarozatképes, ha legalabb két tagja jelen van,
hatéarozatait a jelenlévok egyszerli szotobbségével hozza.

9.3. A Kibocsadto 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezd részveé-
nyesei

9.3.1. Az OXO Technologies Holding tulajdonosi kdre az OXO csoport korabbi, mintegy fél év-
tizedes befektetési tevékenysége soran csatlakozo tarsbefektetok Osszességébol all, akik
befektetési portfolidjukat a Kibocsaté megalapitasakor egy kozos portfoliova alakitottak.
Ennek megfeleléen az OXO Technologies Holding jelenleg a kdvetkezo fobb részvénye-
sekkel rendelkezik:

(1) A cégcsoport alapitdja, dr. Oszko Péter, aki az alapitast kovetd Osszes befektetését
¢s portfolio cégét a Kibocsato rendelkezésére bocséjtotta, illetve abba jelentds sajat
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(i)

(iii)

tokével is beszallt. Ennek megfelelden dsszes kozvetlen és kdzvetett tulajdoni része-
sedése ¢és azzal megegyez6 aranyu szavazati joga az OXO Technologies Holdingban
28,92%.

A cégcsoport operativ munkatarsaibol allo szervezete, akik jelenleg dr. Oszko Péter
mellett az OXO Technologies Holding tovabbi 4,52%-o0s tulajdoni hanyadaval és
azzal megegyezd aranyu szavazati joggal rendelkeznek. Ok egyben munkavéllaléi
az elokészito és lebonyolito jellegli tanacsadodi feladatokat ellatd OXO Ventures Zrt-
nek is.

Azon maganbefektetok, un. angyalbefektetok, akik a csoport miikddése soran sajat
forrasokkal csatlakoztak a cégcsoport befektetési tevékenységéhez, és egyben igaz-
gatosagi tagként aktiv modon vettek és vesznek részt a befektetési dontéshozatali
folyamatokban. Az altaluk tartott részesedések és azzal aranyosan gyakorolt szava-
zati jogok mértéke az OXO Technologies Holding 29,03%-a

Azon intézményi befektetok, amelyek az elmult években csatlakoztak a csoport be-
fektetési tevékenységéhez. Koziilikk az idoben korabban csatlakozd Magnetbank
4.79%-o0s részesedéssel €s azzal aranyos szavazati joggal, a Kibocsato alapitasakor
csatlakozo Docler Holding 19,77%-o0s részesedéssel és azzal aranyos szavazati jog-
gal rendelkezik.

9.3.2. Az OXO Technologies Holding részvényesi korének végsé tulajdonosai koziil azokat,
akiknek 5 szazaléknal nagyobb tulajdonosi részesedése és szavazati joga van, az aldbbi
tablazat foglalja 0ssze:

. Tulajdoni B ;
Tulajdonos ity Részvényes tipusa
. . Intézményi befektetd

0 b

Gattydn Gyorgy 19.77% Docler Holding S.4.r.1

. Cégcsoport alapitoja,

o

dr. Oszko Péter 28.92% OXO Personal Holding Kft., OXO Ventures Zrt.,

dr. Polgéar Andras 10.17% Angyalbefektetd,
Laszlo e X Ingatlanfejlesztd és Ingatlanhasznosito Zrt.

9.3.3. Az 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel bird részvényesekre vonatkozo eltérd szavazati

jogok

9.3.3.1. A részvényesek mindegyike tulajdoni részesedésével aranyos vagyoni és sza-

vazati jogokat biztosito torzsrészvénnyel rendelkezik, ezen részvényekkel elsébb-
ségi jogok nem kapcsolodnak. Ez aldl egyetlen kivétel a jelenleg dr. Oszko Péter
100%-os tulajdonaban all6 OXO Ventures Zrt., aki egy B sorozata részvénnyel ren-
delkezik. A B sorozati részvény tulajdonosanak specialis jogosultsaga, hogy a koz-
gyllés dontéshozatala soran az igenld szavazata sziikséges az alabbi kérdésekben
torténd dontéshozatalhoz:

(i) A Tarsasag alaptokéjének felemelése, leszallitasa és az ezzel kapcsolatos to-
vabbi dontések meghozatala;
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(i) A részvények bevonasa, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos valamennyi
dontés meghozatala, igy kiilondsen a sajat részvény megszerzéséhez vagy an-
nak kiviilallo személyre torténd atruhazasahoz sziikséges hozzajarulas meg-
adasa;

(iii)) A részvények eldallitasi modja, az egyes részvényfajtak, részvényosztalyok,
az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok meghatarozasa, modositasa és a
részvények atalakitasa, feliilbélyegzése, kicserélése;

(iv) Atvaltoztathato, jegyzési jogot biztositd vagy atvaltozé kétvény kibocsatasa;

(v) A vezetd tisztségviseld, a menedzsment vagy vezetd allastt munkavallalo ki-
nevezése ¢s visszahivasa, dijazasanak és prémiumfeltételeinek, meghataro-
zasa;

(vi) A Tarsasag jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa.

9.3.3.2.  Ezen egyiittdontési jogosultsagok célja, hogy a technoldgiai befektetoi szektor
megszokott lizleti gyakorlatanak megfeleléen az OXO Technologies Holding, mint
befektetési holding tokeszerkezete tervezhetd és kiszamithatd legyen, a tulajdoni
aranyok ¢€s jogosultsagok megfelelden biztositsak a sikeres befektetési stratégia vég-
rehajtasat és a Kibocsaté dontéshozo-iranyito testiilete megfeleld stabilitas mellett
végezhesse tevékenységét, ezzel viselve tartos felelosséget a teljes részvényesi kor
felé a Tarsasag befektetési és iizleti céljainak maradéktalan megvalositasaért.
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10.

10.1.

A KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSA’SAGOKON KIVULI KAPCSOLT VALLAL-
KOZASOKKAL FOLYTATOTT JELENTOS UGYLETEK

Ugyletek jellege és terjedelme
A Kibocsatonak az OXO Ventures Kockazati Tékealap-Kezeld Zartkortien Miikodo Részvény-

tarsasaggal kotott szerzOdésének részletes bemutatasat a jelen Informacios Dokumentum 15.3.
pontja tartalmazza.

10.2. A kapcsolt viallalkozasokkal folytatott tranzakciok mekkora dsszeget, illetve szdzalékos ardnyt

10.3.

képviselnek a kibocsdto forgalmdaban

A Kibocsatonak az OXO Ventures Kockazati Tékealap-Kezeld Zartkortien Miikodo Részvény-
tarsasaggal kotott szerzOdésének részletes bemutatasat a jelen Informacios Dokumentum 15.3.
pontja tartalmazza.

Transzferdr politika alapelveinek rovid dsszefoglaldsa
A Kibocsato a kapcesolt felekkel kotott tranzakciokat piaci alapon arazza, transzferar dokumenta-
ci6 készitési kotelezettségének eleget tesz. A transzferarazas soran dontéen az 6sszehasonlitod pi-

aci arak modszerét alkalmazza, arazasa piaci viszonyoknak megfelelé mivoltat kiils6 referencia-
arakkal tdmasztja ala.
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11.

11.2.

11.3.

11.4.

A KIBOCSATORA VONATKOZO PENZUGYI INFORMACIOK

. A Kibocsato az alapitasa ota eltelt id0szakra — mely rovidebb, mint kett6 (2) év — vonatkozoan a

jelen Informacios Dokumentum 1. szamu mellékletében adja meg a Befektetok részére a sziiksé-
ges, auditalt informaciokat, konyvvizsgaloi jelentéseket az alabbiak szerint a Kibocsatora vonat-
kozoan:

a) mérleg;

b)  eredménykimutatas;

c) cash-flow kimutatas;

d) szamviteli politika és kiegészitdé mellékletek.

A Kibocsatd jelen Informacios Dokumentum 1. szdmu mellékleteben csatolt beszamoloinak
konyvvizsgalatat a TRUSTED ADVISER Konyvvizsgalod és Tanacsadd Korlatolt Felelosségi
Tarsasag végezte (székhely: 1082 Budapest, Baross utca 66-68. 3. em. 11; cégjegyzékszam: 01-
09-279282; személyesen eljar: konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelos természetes sze-
mély neve: Szovics Zsolt; lakcim: 1037 Budapest, Kurkuma kdz 4; nyilvantartasi szam: MKVK-
005784).

A Kibocsato pro-forma konszolidalt éves beszamolot készit. A Kibocsato a fentiek szerint a pro-
forma konszolidalt pénziigyi adatokat is az 1. szdamu mellékletben bocsatja a Befektetok rendel-
kezésre.

A Kibocsato nyilatkozik, hogy a miikodo tokéje a jelenlegi sziikségleteire elegendo.
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12.

12.1.

12.2.

MUNKAVALLALOI OSZTONZO RENDSZEREK BEMUTATASA

Azon megdllapoddsok ismertetése, amelyek révén az alkalmazottak részesedhetnek a Kibocsdto
tokéjébol

Az OXO Technologies Holding miikddési strukturdjaban sajatossagaibol fakadéan nem rendel-
kezik sajat munkavallalokkal. Dontéshozo és ligyvezetdi testiiletének, igazgatosaganak tagjai a
Kibocsatonak egyébként befektetoi is, igy annak iizleti tevékenységében eleve kdzvetlen érde-
keltségiik all fenn, az igazgatosagban végzett tevékenységiikért a Kibocsatotol ezért kiilon dija-
zast nem vesznek fel. A Kibocsatd operativ szakmai munkajat, dontéselokészitd és végrehajtd
feladatait az iparagi gyakorlatnak megfelel6en 6nall6 szerzddés keretében az OXO Ventures Zrt.
latja el, amely ezért a tevékenységért vagyonaranyos fix dijazasban ¢és a befektetések hozamabol
aranyos sikerdijban is részesiil. Az OXO Ventures Zrt. jelenleg egyediili tulajdonosa és vezér-
igazgatoja dr. Oszko Péter, aki egyben a Kibocsatd igazgatosaganak elnodke is, és annak egy-
szersmind legnagyobb befektetdje, aki végso tulajdonosként 28,92%-o0s részesedéssel rendelke-
zik az OXO Technologies Holdingban. Az OXO Ventures Zrt. alkalmazottai koziil Pongrac Da-
vid, Bojtor Tamas és Pintér Daniel tovabbi 4,52%-os tulajdoni részesedéssel bir a Kibocsato to-
kéjében. Ezen til az OXO Ventures Zrt-ben alkalmazott munkatarsak 0sszességében az OXO
Ventures Zrt. részesedéseinek 10%-ara rendelkeznek opcios joggal arra az esetre, amennyiben az
OXO Technologies Holding Xtend piaci bevezetése sikeres lesz és annak soran a Kibocsato sajat
tokéje 5 milliard forint f61¢ emelkedik.

Részvénytulajdon és részvényopciok bemutatdsa az igazgatdsi, irdnyito és feliigyeld szervek tag-
jai, illetve a vallalat alkalmazottaira vonatkozéan

12.2.1. Igazgatosag tagjaira vonatkozoan

*  Aprd Anna részesedésének mértéke végso tulajdonosként 1.12%

* Bobics Kornél részesedésének mértéke végso tulajdonosként 2.41%

* Botond Szabolcs részesedésének mértéke végso tulajdonosként 1.12%

* Domonkos Andras részesedésének mértéke végso tulajdonosként 4.89%

«  Dr. Becher Akos Rezs6 részesedésének mértéke végsé tulajdonosként 1.12%
» Dr. Héjja Robert Istvan részesedésének mértéke végso tulajdonosként 4.48%
* Dr. Oszkoé Péter részesedésének mértéke végso tulajdonosként 28.92%

* Dr. Polgar Andras Laszl6 részesedésének mértéke végso tulajdonosként 10.17%
»  Freész Gergely részesedésének mértéke végso tulajdonosként 1.01%

* Pongrac David részesedésének mértéke végso tulajdonosként 2.66%

» Siliga Valéria részesedésének mértéke végso tulajdonosként 0.05%

12.2.2.  FeliigyelObizottsag tagjaira vonatkozoan
Dr. Torma Levente részesedésének mértéke végsd tulajdonosként 1.12%
12.2.3. Az OXO Ventures Zrt. alkalmazottaira vonatkozoan

*  Bojtor Tamas részesedésének mértéke végso tulajdonosként 1.06%

*  Pintér Daniel részesedésének mértéke végso tulajdonosként 0.8%
* Pongrac David részesedésének mértéke végso tulajdonosként 2.66%
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13. ERTEKPAPIROKHOZ ES RESZVENYTOKEHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK

13.1. Ertékpapirokhoz kapcsolode jogok ismertetése

13.1.1.

(1)

(i)

13.1.2.

a)
b)

©)

d)

13.1.3.

Az Alaptoke a kovetkezo részvényekre oszlik:

1.314.857 db, egyenként 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékli torzsrészvény
részvényfajtaba tartozd részvény (azaz a jelen Informacidés Dokumentum szerinti
Részvények); és

1 db, egyenként 1.000,- Ft, azaz Egyezer forint névértékii, szavazatels6bbségi rész-
fényfajtaba tartozo ,,B” sorozati elsébbségi részvény (,,Els6bbségi Részvény”).

A Részvényekhez az alabbi jogok flizodnek:

A Részvények névértekének minden ezer forintja egy (1) szavazatra jogositja a tu-
lajdonosat a Tarsasag Kozgytilésén.

Minden Részvény a névértékére jutd, Kozgyiilés altal felosztani rendelt, adozott
eredmény aranyos hanyadara (osztalékra) jogositja a tulajdonosat a Kozgyiilés altal
meghatarozott modon és idében.

Minden Részvény feljogositja a tulajdonosat, a Téarsasag felszamolédsa vagy végel-
szamolasa esetén, a Tarsasag tartozasainak kiegyenlitése utdn fennmarad6 feloszt-
hat6 vagyonanak aranyos részére a Részvényes altal a Részvényekkel kapcsolatosan
ténylegesen teljesitett befizetés illetve nem pénzbeli hozzajarulas alapjan.

Minden Részvény biztositja tulajdonosa szamara a magyar jog altal a torzsrészvé-
nyek tulajdonosainak biztositott minden egyéb jogot.

Az Els6bbségi Részvény mindenkori tulajdonosanak igen szavazata sziikséges az alabbi

targykorokben:

a)

b)

d)
e)

g)

A Tarsasag alaptokéjének felemelése, leszallitasa és az ezzel kapcsolatos tovabbi
dontések meghozatala (Ptk. 3:293. § (1)-(2); 3:309.§), ide nem értve az alapszabaly
7.2 pontjanak utolsé bekezdésében rogzitett, zart korben megvalosuld tékeemelés
esetét.

A Részvény bevonasa, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos valamennyi dontés
meghozatala, igy kiilondsen a sajat részvény megszerzéséhez vagy annak kiviilallo
személyre torténd atruhazéasahoz sziikséges hozzajarulas megadasa (Ptk. 3:223).

A Részvények eloallitasi modja, az egyes részvényfajtak, részvényosztalyok, az
egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok meghatarozasa, modositasa €s a részvé-
nyek atalakitasa, feliilbélyegzése, kicserélése.

Atvaltoztathaté, jegyzési jogot biztositd vagy atvaltozod kotvény kibocsatasa.

A vezet0 tisztségviseld, a menedzsment vagy vezetd allast munkavallalo kinevezése
¢s visszahivasa, dijazasanak és prémiumfeltételeinek, meghatarozasa (Ptk. 3:112.9).
A Térsasag jogutod nélkiili megszinésének elhatarozasa. (Ptk. 3:48.§).

Az Alapszabaly modositasanak elfogadasa abban az esetben, ha a tervezett modosi-
tas barmilyen mddon csorbitja az Elsobbségi Részvényhez f(iz6d6 tobbletjogositva-
nyokat.

Egyéb targykorokben az Elsébbségi Részvény egy (1) szavazatra jogositja mindenkori
tulajdonosat.
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13.2. A kibocsdtott részvénytioke fobb jellemzoi
A kibocsatott részvénytoke osszege: 1 314 858 000 HUF

A részvénytokét alkotd részvények szama, fajtaja, osztalya, ISIN-kodja és mas értékpapir-azono-
sitd szamok:

. 1.314.857 db, egyenként 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékli térzsrészvény részvény-
fajtaba tartozo részvény (azaz a Részvények), ISIN-kod: HU0000175542

. * 1 db, egyenként 1.000,- Ft, azaz Egyezer forint névértékii, szavazatels6bbségi részfény-
fajtaba tartozo6 ,,B” sorozatu elsObbségi részvény (azaz az Elsobbségi Részvény).

A részvények dematerializalt formaban keriilnek el6allitasra, a kibocsatas pénzneme: HUF.
A Tarsasag részvényesei, a részvények ellenértékét képezd pénzbeli, valamint nem pénzbeli va-
gyoni hozzajarulasukat teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

13.3. Nyilatkozat a Részvényekkel kapcsolatos hatdrozatokrol, engedélyekrol és jovahagydsokrol

13.3.1. A Kibocsato nyilatkozik, hogy az értékpapirok eléallitasara és a BET Xtend rendszerébe
vald bevezetésére a [...] hatarozat alapjan keriilt sor.

13.3.2. Az értékpapirok kizarolag a Budapesti Ertéktézsde Xtend piacara keriilnek bevezetésre.
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14.

15.

15.1.

15.2.

15.3.

NYILATKOZAT AZON BIROSAGI, VALASZTQTTBiR(’)SAGI VAGY EG’YEB"HA,T('?-
SAGI ELJARASOKROL, AMELYEKNEK ERTEKE A KIBOCSATO SAJAT TOKEJE-
NEK 10%-AT MEGHALADJA

A Kibocsato nyilatkozik, hogy nincs vele szemben olyan birdsagi, valasztottbirosagi vagy egyéb
hatdsagi (pl. ado) eljaras folyamatban, illet6leg a Kibocsato legjobb tudomasa szerint nem fenye-
geti olyan eljaras a Kibocsatot, amely a Kibocsato sajat tokéjének 10%-at meghalado értékd.

LENYEGES SZERZODESEK

A Kibocsatoé vonatkozasaban lényegesnek kell mindsiteni a Kibocsatod szokasos iizletmenete so-
ran kotott szerzodéseken kiviil minden olyan fontosabb szerzddést, amelyek értelmében a Kibo-
csatot olyan kotelezettség terheli, illetdleg olyan jogosultsaggal rendelkezik, ami jelentoséggel
bir a Kibocsaté megitélése vagy az altala kibocsatott értékpapir(ok) értékelése szempontjabol.

A Kibocsato vonatkozéasaban a fentiek szerinti lényeges szerzodések az OXO Ventures Kockazati
Tokealap-Kezel6 Zartkorlien Mikddo Részvénytarsasaggal (jelen fejezet alkalmazasaban ,,0XO
Ventures”) 2020. januar 14. napjan megkotott megbizasi szerzodés a Kibocsatdé mint megbizo
részére, annak stratégiai célkitlizéseinek tdmogatasara (,,Megbizasi Szerzodés”);

A Megbizasi Szerzodés:

A Megbizasi Szerz6dés alapjan az OXO Ventures olyan szolgaltatasokat nyujt a Kibocsato sza-
mara, amelyek a Kibocsato stratégiai célkitlizéseinek a megvalosulasat segitik el6, igy kiilondsen
versenyképes befektetdi struktirak kidolgozasa és megvalositasa, befektetési célpontok felkuta-
tasa, befektetések elosegitése és katalizalasa, tOkeellatottsag biztositasa, tovabbi tokebevonasok
elokeszitése €s lebonyolitasa, a Bevezetési Eljaras tamogatasa, valamint a portfolio megfeleld
mértekil és Osszetételll bovitését illetd rovid- kozép- és hosszh tava célok megvalositasa. Az elo-
z6ek alapjan a Megbizasi Szerz6dés részletesen rendezi a felek viszonyaban az ezekhez kapcso-
16d¢6 részletes szabalyokat, szolgaltatasformakat, elvarasokat és kotelezettségeket.

A Megbizasi Szerz6dés alapjan a Kibocsaté az OXO Ventures részére fix dijat, valamint befek-
tetési valamint tozsdei bevezetési sikerdijat fizet. A fix 6sszegli megbizasi dij a Kibocsatdo Meg-
bizasi Szerz6désben definialt vagyonanak értékével megegyezd dsszeg szazalékos aranyaban ke-
ril meghatarozasra — ennek mértéke korabban egységesen 3% volt, azonban a felek altal targyalas
alatt 1év6 modositas szerint a jovoben ez a dijalap mértékétdl fiiggden savosan keriil meghataro-
zasra, ahol a dij mértéke a dijalap bizonyos Osszegét kovetden 2,5%, illetve 2%. A Kibocsato altal
valamely porfolidcégben megvalositott exit esemény vagy osztalékfizetés bekovetkezése esetén,
amennyiben a hozam meghaladja a 8%-os elvarast, a megbizott OXO Ventures ezen hozam 20%-
ara jogosult oly moédon, hogy az csak akkor fizetendd ¢s fizethetd, ha a sikerdij fizetés feltétele
legalabb harom egybefiiggd évben teljesiil. Az OXO Venturest tovabba a jelen Bevezetési Eljaras
sikeressége esetén bevezetési sikerdij illeti meg, a bevezetés soran bevont 11j tokebefektetés 3%-
anak egyszeri 0sszegében.

Az OXO Ventures a végzett szolgaltatasaiért altalanos feleldsséget visel, melyet egyedi szerzo-
déses rendelkezések nem korlatoznak, igy esetleges karfelelossége is a polgari jog altalanos szab-
lyai szerint alakul. A Megbizasi Szerzodés megsziinésére vonatkozo szabalyok a Kibocsato tevé-
kenységét tdmogato szolgaltatasok folyamatos nyujtasat, esetleges 0j, hasonld szerz6dés megko-
tését megfelelden biztositjak.
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16.

16.1.

16.2.

17.

18.

INFORMACIO A KIBOCSATOTT RESZVENYEK BEVEZETESEROL

A Részvények Xtend piacra torténd bevezetését kovetden a Kibocsatod zartkorii tokeemelést ter-
vez, melynek keretében ujonnan csatlakozo intézményi és maganbefektetok szamara kivan kol-
csondsen megallapodott részvényarazas mellett befektetési lehetdséget biztositani. A tervezett
zartkor tékeemelés célja minimum 1 millidrd forint, maximum 3 milliard forint tkebevonas. A
Kibocsato az eljaras keretében nyilvanos részvénykibocsatast nem kivan megvalositani, a részvé-
nyeken kiviil mas értékpapirok kibocsatasat nem tervezi, a zartkorti tokeemelés soran a jelenlegi
torzsrészvényekkel megegyezd, 1000 forint névértéka torzsrészvénybdl kertiil a tékeemelés dsz-
szegével és az annak soran lejegyzett részvények értékelésével aranyos mennyiségii 1j térzsrész-
vény kibocsatasra. A zartkorii tokeemelés keretében tjjonnan kibocsatott torzsrészvényeket a Tar-
sasag a tokeemelést kovetden szintén a BET Xtend piacéra kivanja bevezetni.

A Kibocsato a bejovo forrasokat a befektetési portfoligja bovitésére, els6sorban érett befektetési
fazisban 1évo befektetési célpontok részbeni vagy teljes kivasarlasara, valamint ndvekedési be-
fektetések megvalodsitasara kivanja forditani. Fontos rogziteni, hogy a Téarsasag meglévo portfo-
lidja teljeskortien és hosszl tavra finanszirozott, a bevont forrasokat sem a jelenlegi miikddés,
sem az aktualis portf6lio tarsasagok finanszirozasara nem kivanja forditani, miutan e tekintetben
forrasellatottsaga jelenleg is biztositott. A tdkeemelés keretében bevonni tervezett forrasok célja
kizarélag tovabbi befektetések finanszirozasa, a portfolio bovitése és tovabbi diverzifikalasa, a
potencialis befektetési méret fokozatos emelése és a Tarsasag cégértékének mindezek segitségé-
vel torténd novelése.

INFORMACIO AZ ERTEKESITO RESZVENYESEKROL

A jelen Informacios Dokumentum szerinti Bevezetési Eljaras soran els6 1épésként a Részvények
»technikainak” mindsithetd bevezetésére keriil sor az Xtendre, melyet kdvetden valosulhat meg a
Kibocsato varakozasi szerint egy zartkorl tokeemelés és kibocsatas a 16. fejezetben irtak szerint.
Az el6zoek soran részvényesi értékesitésre nem kertil sor.

A BEVEZETESI ELJAR{&SSAL ERINTETT RESZVENYEK OSSZEGE ES A BEVEZE-
TESI ELJARAS KOLTSEGE

18.1. Jelen Bevezetési Eljaras keretében a Kibocsatd a Részvények teljes allomanyat, azaz 6sz-
szességeben 1.314.857 db, egyenként 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékii torzsrész-
vény részvényfajtaba tartozo részvényt kivan a BET Xtend piacara bevezetni. Az eljaras
soran jelen Informacios Dokumentum 16.1. pontjaban leirtaknak megfelelden tovabbi zart-
kor részvénykibocsatast is meg kivan valodsitani, melynek keretében a jelenlegi torzsrész-
vényekkel megegyezo, 1000 forint névértéki torzsrészvénybdl a tokeemelés Gsszegével és
az annak soran lejegyzett részvények értékelésével aranyos mennyiségli 0j torzsrészvény
kertil kibocsatasra. A tervezett zartkori tokeemelés végrehajtasat kdvetéen az annak soran
kibocsatott torzsrészvények szintén bevezetésre keriilnek a BET Xtend piacéra.

18.2. A Bevezetési Eljaras koltségét a Kibocsato sajat forrasbol, illetve az ezen koltségek fe-
dezetére elnyert KMR-1.1.7-17-BET-2-002 azonositoszamu, 50%-os intenzitist palya-
zati tdmogatasi forrasbol fedezi. A Bevezetési Eljaras dsszes koltsége 45 543 000 forint.
A Kibocsato a befektetokre koltséget kozvetleniil nem terhel, a koltségeket teljes egészé-
ben maga viseli, annak koltségét a konyveiben aktivalja az alapitas atszervezés koltségei
kozott.
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19.

20.

21.

21.1.

21.2.

22,

22.1.

22.2.

ARFOLYAMSTABILIZACIOS MECHANIZMUSOK

reskedés soran sem a piaci visszaélésekrol, valamint a 2003/6/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK ¢és a 2004/72/EK bizottsagi iranyelv hatalyon kiviil
helyezésérdl szold Europai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU rendelete alapjan, sem semmi-
lyen mas médon nem fog sor keriilni a Részvények kereskedésének szervezett stabilizalasara.

EGYEB, KULCSFONTOSSAGUNAK ITELT INFORMACIOK

A Kibocsatdo munkavallalot, egyéb megbizottat nem foglalkoztat, ezaltal munkaltatoi, kifizet6i
adokotelezettség nem terheli, esetlegesen kozvetitett szolgaltatasokon kiviil afa levonast nem ér-
vényesit, 2021. januar 1-t6l kezdédéen az OXO Ventures Zrt-vel egyiittesen az altalanos forgalmi
ado tekintetében csoportos adodalanyként kivan eljarni. A Kibocsatdé ad6zoi statuszat tekintve
egyebként koztartozasmentes €s megbizhaté addézoénak mindsiil.

MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Kibocsato tajekoztatja a potencialis befektetoket, hogy a Kibocsatd székhelyén a Kibocsatd

kovetkezd dokumentumai, illetdleg az azokrol készitett masolatok eldzetes egyeztetés alapjan

megtekinthetok munkaid6ben, hétkdznap 9 és 17 ora kozott:

a) a Kibocsato 1étesitd okirata;

b)  aKibocsatora és konszolidacioba bevont leanyvallalataira vonatkozé korabbi pénziigyi in-
formaciok, a jelen Informacios Dokumentumban ismertetett beszamolokra kiterjedGen.

A fenti dokumentumok elektronikus ton is elérheték a Kibocsatd honlapjan, a kovetkezo linken:
https://oxoholdings.eu/

FIGYELEMFELHIVASOK, TAJEKOZTATO INFORMACIOK

A Kibocsato Kifejezetten felhivia a figyelmet arra, hogy a jelen Informacios Dokumentum
nem tekintheto és nem mindsiil a Tpt. és a vonatkozo EU jogszabalyok alapjan tajékoztato-
nak, azt a Feliigyelet nem vizsgalta meg és nem latta el jovahagyasaval, ezért ebbol a szem-
pontbdl az értékpapirba torténo befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetek-
hez képest, ahol rendelkezésre all az illetékes feliigyeleti hatosag altal jovahagyott tajékoz-
tato.

Jelen Informéciés Dokumentumot a BET hagyta jova. A jovahagyd vezérigazgatoi hatarozat
szama: 3/Xtend/2021.
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IGAZOLAS

Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus lGgyintézés részletszabalyairdl sz6l6 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités
(AVDH) kézponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatas keretében a NISZ Nemzeti
Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt. — mint szolgaltatd — elektronikus bélyegzével és idébélyegzével
latta el.

A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyité erével rendelkezik.

A szolgaltatasra vonatkozo részletes tajékoztatd elérheté a szolgaltatdé honlapjan:
https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes.

A szolgaltatdé a Kézponti Azonositasi Ugyndkén (KAU) keresztiil elérhetd azonositd szolgaltatast
vette igénybe annak megallapitasara, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum DR. OSZKO
PETER ugyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2021.02.04. 14.48.05

Az azonositott Ggyfél adatai:

Szilletési név: DR. OSZKO PETER
Sziiletési hely: BUDAPEST 13
Sziiletési datum: 1973.03.22.

Anyja neve: MULLER JUDIT

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

A szolgaltaté elérhetéségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858

Honlap: https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes ~ E-mail: ekozig@1818.hu
Webchat: https://webchat.opennet.hu/ekozigazgatas/?ref=ekozig
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges
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